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Sunuş
‘’Eğitimdir ki bir milleti ya hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk halinde yaşatır; ya da milleti esaret ve sefalete terk eder.’’ (Atatürk)
Bir milleti hür, bağımsız, şanlı, bireyleri ahlaklı, yüksek bir topluluk haline getirecek olan eğitim, metot, amaç ve hedefleri önceden belli olan, anlık kararlarla değil de belli bir strateji dahilinde yürütülen eğitimdir. 
Mustafa Kemal Atatürk’ün yukarıdaki sözünde vurguladığı “eğitim” de ancak planlı bir çalışmayla kazanılabilir. Bu nedenle Mersin Akdeniz Salim Yılmaz Anadolu Lisesi olarak 20019 – 2023 yılları arasında hedeflerimizi belirleyerek bu hedeflere ulaşmak için planladığımız çalışmalara hız vereceğiz. 

Salim Yılmaz Anadolu Lisesi olarak bizler bilgi toplumunun gün geçtikçe artan bilgi arayışını karşılayabilmek için eğitim-öğretim ve topluma hizmet görevlerimizi arttırmak istemekteyiz. Var olan değerlerimiz doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, sevgi dolu, iletişime açık, kendisi ve çevresiyle barışık, büyüğünü sayıp küçüğünü seven, bayrağına saygılı, vatanını ve milletini seven, milli tarih şuuruna sahip, çözüm üreten, aynı zamanda çağın gerektirdiği bilgi ve teknolojiye açık yenilikçi, Atatürk ilke ve inkılapları anlayışına sahip bireyler yetiştirmek bizim temel hedefimizdir. 
Stratejik planlama çalışmaları, Salim Yılmaz Anadolu Lisesi vizyonunun, çok yönlü başarıyla en iyiyi ortaya koyma sorumluluk ve çabasının somut bir ürünü olarak doğmuştur. Yapılan bu plan güçlü yönlerimizi öne çıkaran ve geliştiren, yeni ilişki ağları oluşturan, nitelikli eğitim ve araştırma programlarımızı disiplinler arası anlamda bir araya getiren bir çerçevedir. Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki başarıları üzerine inşa edilmiş olan bu planın, sorumluluklarımızı yerine getirmede kaynaklarımızın daha etkili ve verimli kullanılmasına imkan tanıması düşünülmektedir. Vizyonumuz yönünde daha yoğun işbirlikleri oluşturmayı ve paydaşlarımızdan daha çok destek sağlamayı hedefleyen plan okulumuzu daha ileriye götürmek için verdiğimiz ve vereceğimiz çabaların yol haritası olacaktır. Geniş katılımla oluşturulmuş bu planda emeği geçen bütün çalışanlarımıza ve ekip arkadaşlarıma teşekkür ederim. 












  

        Hasan Arif BOLAT
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Hasan Arif BOLAT
	Müdür
	Ezgi Selen SEZER
	Öğretmen

	Bünyamin YILMAZ(5057412616)
	Mdr. Yard.
	Eren Kara
	Öğretmen

	Rukiye GÖYMEN
	R. Öğretmen
	Volkan UĞUZ
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı   

Okulumuz Mersin merkezde Çamlıbel Semti olarak bilinen Hamidiye Mahallesi 133. ve 197. sokakların kesiştiği yerdedir. Okulumuz Mersin’in tanınmış iş adamlarından Salim Yılmaz tarafından 1987-1988 öğretim yılında 2 katlı 10 derslikli bir binada ortaokul olarak hizmet vermeye başlamıştır. 1990-1991 eğitim- öğretim yılında ise 12 derslikli ek binanın yapımı ile lise olarak faaliyetlerini sürdürmüştür.1994 yılında ana binaya bir kat ilave edilmiş ve derslik sayısı 27’ye ulaşmıştır. Bu dersliklerden 5 tanesi Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından diğerleri ise Salim Yılmaz beyefendi tarafından yaptırılmıştır. 1996 yılında ek binanın üçüncü katına çok amaçlı konferans salonu yaptırılmıştır. 

Okulumuz 1997-1998 eğitim- öğretim yılında Yabancı Dil Ağırlıklı Lise Programı uygulamasına başlamıştır. 2010 yılından itibaren ise Anadolu Lisesi olarak faaliyet göstermektedir.

2012-2013 eğitim öğretim yılında Salim Yılmaz Beyefendi tarafından okul yemekhanesi yaptırılmıştır. 2013-2014 eğitim- öğretim yılında okul kütüphanesi modernize edilmiş aynı dönem okulumuzda jimnastik salonu açılmıştır.


Okulumuz tam gün eğitim yapmaktadır. Okul üç katlı olup iki binadan oluşmaktadır. Okulun ana binasının zemin katında okul kütüphanesi, resim atölyesi, 2 laboratuvar, 2 memur odası,  lavabo ve tuvaletler mevcuttur. Ana binanın 1. katında 1 müdür, 1 Md. Yrd. , 1 toplantı odası ve lavabo ve tuvaletler bulunmaktadır. Ana bina 2. Katta   1 erkek öğrenci mescidi,  bir rehberlik servisi, müzik ve resim odası bulunmaktadır.


2 bina Zemin katta 1 rehberlik servisi, 1 satranç odası, okul aile birliği odası, kız öğrenci mescidi, lavabo ve tuvaletler bulunmaktadır. 1.katta 1 Md.yrd. 1 öğretmenler odası,.2.katta ise çok amaçlı konferans salonu ve arşiv yer almaktadır.
Okulun her katında yangın söndürme cihazları ve yangın muhbirleri mevcuttur. Okulumuzda 26 derslik vardır. Bu dersliklerin her birinde akıllı tahta ile interaktif eğitim yapılmaktadır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: MERSİN
	İlçesi: AKDENİZ

	Adres: 
	Hamidiye Mahallesi 4203 Sokak 
	Coğrafi Konum (link)
	http://salimyilmaz.meb.k12.tr/tema/harita.php

	Telefon Numarası: 
	3242323860
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	salimyilmaz.anadolulisesi@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://salimyilmaz.meb.k12.tr/ 

	Kurum Kodu:
	972420
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün  

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1987
	Toplam Çalışan Sayısı 
	

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	435
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	35

	
	Erkek
	345
	
	Erkek
	21

	
	Toplam
	780
	
	Toplam
	56

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:30
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:30

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:13
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:14

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	89,74
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6,5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	X
	3

	Sınıf Öğretmeni
	
	
	0

	Branş Öğretmeni
	18
	33
	51

	Rehber Öğretmen
	
	2
	2

	İdari Personel
	3
	
	3

	Yardımcı Personel
	2
	3
	5

	Güvenlik Personeli
	1
	
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	24
	38
	62


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	
	Çok Amaçlı Salon
	Var
	

	Derslik Sayısı
	27
	Çok Amaçlı Saha
	
	Yok

	Derslik Alanları (m2)
	50
	Kütüphane
	Var
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	26
	Fen Laboratuvarı
	Var
	

	Şube Sayısı
	26
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	Yok

	İdari Odaların Alanı (m2)
	1277
	İş Atölyesi
	
	Yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	78
	Beceri Atölyesi
	
	Yok

	Okul Oturum Alanı (m2)
	7369
	Pansiyon
	
	Yok

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	6181
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1188
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	83
	
	
	

	Kantin (m2)
	263
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	21
	18
	39
	11/A
	21
	11
	33

	9/B
	18
	18
	36
	11/B
	13
	16
	29

	9/C
	21
	17
	38
	11/C
	16
	13
	39

	9/D
	22
	18
	40
	11/D
	17
	10
	27

	9/E
	22
	18
	40
	11/E
	15
	9
	24

	9/F
	19
	16
	39
	11/F
	10
	7
	17

	9/G
	22
	17
	39
	
	
	
	

	10/A
	19
	14
	33
	12/A
	9
	9
	18

	10/B
	18
	15
	33
	12/B
	8
	10
	18

	10/C
	18
	16
	34
	12/C
	13
	8
	21

	10/D
	18
	15
	33
	12/D
	17
	7
	24

	10/E
	20
	15
	30
	12/E
	14
	7
	21

	10/F
	17
	16
	33
	12/F
	10
	8
	18

	
	
	
	
	
	
	TOPLAM
	780


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	26
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	10
	Yazıcı Sayısı
	8

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	144/72 Mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2018
	52.268,00
	49.380,00

	2019
	57.266,92
	54.313,16


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş analizinin yapılmasında; stratejik planlamanın temel unsurlarından biri olan katılımcılığın sağlanabilmesi için Kurumumuzun etkileşim içinde bulunduğu dış ve iç paydaşların görüşleri anket, toplantı, mülakat ve çalıştaylar da yapılan atölye çalışmalarla alınmıştır.

 Stratejik Planın sadece üst yönetime mal edilmesi katılımı engellemektedir. Planlarda tanımlanan paydaşların, sürece katılımının sağlanması planın uygulanabilirliğini arttırmaktadır. Paydaş yani ilgili taraflar bir kurumdan doğrudan veya dolaylı, maddi veya manevi, olumlu veya olumsuz etkilenen kişi, kurum veya gruplardır. Paydaş analizinde amaç hazırlanan stratejik planı ve hizmetleri yararlanıcıların beklentileri doğrultusunda şekillendirmek, stratejik plan hazırlıklarında vatandaş odaklılığı sağlamak ve katılımcılık ile hesap verme sorumluluğunu tesis etmektir.

Planlama sürecinde katılımcılığa önem veren kurumumuz tüm paydaşların görüş, talep, öneri ve desteklerinin stratejik planlama sürecine dâhil edilmesini hedeflemiştir. Mersin Millî Eğitim Müdürlüğü, faaliyetleriyle ilgili ürün ve hizmetlere ilişkin memnuniyetlerin saptanması konularında başta iç paydaşlar olmak üzere kamu kurumları, işverenler, sivil toplum kuruluşları, yerel yönetim ve yöneticilerinden oluşan dış paydaşların büyük bölümünün stratejik planlama sürecine katılımını sağlamıştır. Bunu gerçekleştirmeye yönelik olarak Stratejik Planlama Ekibi ve ilimizdeki okul ve kurum yöneticileri ile toplantılar düzenlenmiş ve katılımcıların paylaşımları sonucunda kurumumuzun paydaşlarla ilişkilerinin seviyesi ve önceliklerin tespit edilmesine çalışılmıştır. Paydaş toplantılarından sonra iç ve dış paydaşlara yönelik paydaş anketleri düzenlenmiştir. Paydaşların önerileri değerlendirilerek, yasaların ve maddi imkânların el verdiği ölçüde stratejik planlamaya dâhil edilmiştir.

 Son olarak Mersin Millî Eğitim Müdürlüğü paydaşları, iç paydaşlar, dış paydaşlar ve yararlanıcı temelinde ayrımlandırılmış; iç /dış paydaş ve yararlanıcıları da, temel ve stratejik konumları belirtilmiştir. Bu paydaşlar, kuruma girdi sağlayan, ürün ve hizmet sunulan, iş birliği içinde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden oluşma noktasındaki önceliklerine göre de aşağıdaki gibi sınıflandırılmıştır: Paydaş analizinde aşamalar;

· Paydaşları tespiti

· Paydaşların önceliklendirilmesi

· Paydaşların değerlendirilmesi

· Görüş ve önerilerin alınması

2.4.1. PAYDAŞLARIN TESPİTİ

Paydaş analizinin ilk aşamasında kurumumuzun paydaşlarının kimler olduğunun tespit edilebilmesi için; 

· Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

· Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yönlendirenler kimlerdir?

· Kurumumuzun sunduğu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?

· Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerinden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?

Sorularına cevap aranmıştır. 

Bu aşamada stratejik planlama ekibi kurumumuzun bütün paydaşlarını ayrıntılı olarak belirlemiş, ayrıca bir paydaşta farklı özellik, beklenti ve öneme sahip alt gruplar mevcutsa; paydaşlar bu alt gruplar bazında ele alınarak büyük çaplı bir paydaş listesi oluşturmuştur.

Paydaşların kurumla ilişkileri belirlenerek iç paydaş /dış paydaş/ yararlanıcı olarak sınıflandırılması yapılmıştır.
	PAYDAŞ ANALİZİ

	PAYDAŞLAR
	DIŞ PAYDAŞLAR İÇ

	Milli Eğitim Bakanlığı
	Mersin Valiliği

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	İl Özel İdaresi

	Resmi ve Özel İlköğretim Okulları
	Akdeniz Belediyesi

	Okul Yöneticileri
	Mersin Üniversitesi

	Öğretmenler
	İl Emniyet Müdürlüğü

	Öğrenciler
	İl Sağlık Kuruluşları

	Okul Aile Birliği
	İl Gençlik ve Spor Müdürlüğü

	Diğer Çalışanlar
	İl Nüfus ve Vatandaşlık Müdürlüğü

	Müfettişler
	İl Sosyal Hizmetler Müdürlüğü

	Halk Eğitim Müdürlüğü
	İl Sivil Savunma Müdürlüğü

	
	Türk Telekom

	
	Sendikalar

	
	Bankalar

	
	Basın ve Medya

	
	Yayınevleri

	
	Mahalle Muhtarlığı


Her bir iç ve dış paydaşın kurumumuzu ne yönden ve nasıl etkilediği tartışılmış belirlenmiş ve tabloda belirtilmiştir. 

	
	 PAYDAŞLARIN ETKİLERİ

	PAYDAŞ 
	ÇALIŞAN
	MÜŞTERİ
	TEMEL ORTAK
	STRATEJİK ORTAK
	TEDARİKÇİ


	Milli Eğitim Bakanlığı
	+
	+
	+
	+
	+

	Milli Eğitim Müdürlüğü
	+
	+
	+
	+
	+

	Resmi/Özel İlköğretim Okulları
	+
	+
	+
	+
	+

	Okul Yöneticileri
	+
	+
	+
	+
	+

	Öğretmenler
	+
	+
	+
	+
	+

	Öğrenciler
	+
	+
	+
	+
	+

	Okul Aile Birliği
	+
	+
	+
	+
	+

	Diğer Çalışanlar
	+
	+
	+
	+
	+

	Müfettişler
	+
	+
	+
	+
	+

	Halk Eğitim Müdürlüğü
	+
	+
	+
	+
	+

	Eğitim Sendikaları
	+
	+
	+
	+
	+

	Mersin  Valiliği
	
	O
	+
	+
	+

	İl Özel İdaresi
	
	+
	O
	+
	+

	Akdeniz Belediyesi
	
	O
	O
	+
	O

	Mersin Üniversitesi
	
	+
	O
	O
	O

	İl Emniyet Müdürlüğü
	
	O
	O
	O
	O

	İl Sağlık Kuruluşları
	
	O
	O
	O
	O

	İl Gençlik ve Spor Müdürlüğü
	
	O
	O
	O
	+

	İl Nüfus ve Vatandaşlık Müdürlüğü
	
	O
	O
	O
	O

	İl Sosyal Hizmetler Müdürlüğü
	
	O
	O
	O
	O

	Türk Telekom
	
	O
	O
	O
	+

	Sendikalar
	
	O
	O
	O
	O

	Bankalar 
	
	O
	O
	O
	O

	Basın ve Medya
	
	+
	O
	O
	O

	Yayın Evleri
	
	O
	O
	O
	+

	Mahalle Muhtarlığı
	
	+
	+
	+
	+


Paydaş Fonksiyon İlişkileri Tablosu

O: Bazı Paydaşların bir kısmı ile ilişkisi vardır.

+  : Paydaşların Tamamı ile ilişkisi vardır.

Paydaşların önceliklendirilmesinde, paydaşın kurumun faaliyetlerini etkileme gücü ile kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri göz önünde bulundurulmuş ve öncelik vereceğimiz paydaşlar belirlenerek paydaş listesi indirgenmiştir. Bu çalışmada paydaş önceliklendirme matrisinden yararlanılmıştır. 

Paydaş Önceliklendirme Matrisi

	
	 PAYDAŞ ÖNCELİKLENDİRME MATRİSİ

	Paydaş
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Yararlanıcı

(Müşteri)
	Neden Paydaş?
	Önceliği

	Öğrenciler
	(
	
	(
	Hizmetlerimizden yararlandıkları için
	1

	Yardımcı Personel
	(
	
	(
	Hizmetlerimizden yararlandıkları için
	1

	Milli Eğitim Bakanlığı
	(
	
	
	Bağlı olduğumuz Merkezi İdare
	1

	Kaymakamlık
	
	(
	
	Bağlı olduğumuz Mahalli İdare
	1

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	(
	
	
	Bağlı Olduğumuz Mahalli İdare
	1

	İlçe özel idaresi
	
	(
	
	Tedarikçi mahalli idare
	1

	Belediye


	
	(
	
	Amaç ve hedeflerimize ulaşmak işbirliği yapacağımız kurumlar
	1

	Medya 


	
	(
	
	Amaç ve hedeflerimize ulaşmak işbirliği yapacağımız kurumlar
	1

	Hayırseverler


	
	(
	
	Amaç ve hedeflerimize ulaşmak işbirliği yapacağımız kurumlar
	1

	Emniyet Müdürlüğü


	
	(
	
	Amaç ve hedeflerimize ulaşmak işbirliği yapacağımız kurumlar
	1

	Sağlık Gurup Başkanlığı
	
	(
	
	Amaç ve hedeflerimize ulaşmak işbirliği yapacağımız kurumlar
	1

	Gençlik Spor İlçe Müdürlüğü


	
	(
	
	Amaç ve hedeflerimize ulaşmak işbirliği yapacağımız kurumlar
	1

	Akdeniz Halkı


	
	(
	
	Müşteri
	1

	Sivil Toplum Örgütleri


	
	(
	
	Amaç ve hedeflerimize ulaşmak işbirliği yapacağımız kurumlar
	1

	Sanayi ve Ticaret Kuruluşları


	
	(
	
	Amaç ve hedeflerimize ulaşmak işbirliği 
	1


Yararlanıcı Ürün / Hizmet Matrisi

	
	YARARLANICI ÜRÜN / HİZMET MATRİSİ



	    Ürün/Hizmet
Yararlanıcı

(Müşteri) 
	Eğitim-Öğretim (Örgün-Yaygın) 
	Yatılılık-Bursluluk 
	Nitelikli işgücü 
	AR-GE, Projeler, Danışmanlık 
	Altyapı, Donatım Yatırım 
	Yayım 
	Rehberlik, Kurs, Sosyal etkinlikler 
	Mezunlar (Öğrenci) 
	Ölçme-Değerlendirme 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Öğrenciler
	(
	o
	
	
	(
	(
	(
	
	

	Veliler
	
	
	
	
	
	
	(
	
	

	Üniversiteler
	
	
	o
	o
	
	
	
	(
	

	Medya
	
	
	o
	o
	
	
	
	
	

	Uluslar arası kuruluşlar
	
	
	
	o
	
	o
	
	
	

	Meslek Kuruluşları
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sağlık kuruluşları
	
	
	o
	
	
	
	
	
	

	Diğer Kurumlar
	
	
	
	
	
	
	
	
	o

	Özel sektör
	
	
	(
	o
	
	
	o
	
	


Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi

( : Tamamı O: Bir kısmı

Ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Cari yıl 2019 yılı olmak üzere devam- devamsızlık nedenleri anketi yalnızca 9. Sınıflar olmak üzere 273 öğrenciye uygulanmıştır. Yapılan anket sonuçlarından yola çıkılarak veli ve öğrencilere yönelik devamsızlık ve erken okul terki edenleri farkındalık semineri verildi. Devamsızlık konusunda velileri bilgilendirme amaçlı 5, 15, 25 günlük süreleri kapsayan devamsızlık mektupları 621 öğrenci velisine gönderilmiştir. Eş güdümlü olarak devamsızlığı olan öğrenci velileriyle hem rehberlik hem de idarenin ortak katılımıyla veli ve öğrenci görüşmeleri yapıldı. 
Sınav sistemi, sınav kaygısı, verimli ders çalışma ve motivasyon konulu seminer çalışması rehberlik birimi tarafından sadece 12. Sınıflar olmak üzere 127 öğrenciye yapıldı.

Okul akademik başarısı arttırılmak adına öğrencilere başarısızlık nedenleri anketi uygulanmış olup sonuçları öğrenci ve velilerle paylaşılmıştır.
Öğretmen Anketi Sonuçları:

Öğretmeler yönelik “İhmal ve İstismar” konulu seminer çalışması yapıldı. Ayrıca tübitak projesi hazırlanmasına yardımcı olacak şekilde konuyla ilgili anket  çalışması yapılmışır.
Veli Anketi Sonuçları:
Velilere yönelik Sağlık Bakanlığının desteğiyle madde bağımlılığı ve bunun önlenmesine yönelik seminer verilmiştir. Bağımlılıkla ilgili velilere broşür yollanmıştır.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
	İç Çevre
	Dış Çevre

	Güçlü yönler
	Zayıf yönler
	Fırsatlar
	Tehditler

	· Öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine önem veriyor olması

· Okul ve kurumlarda teknolojik altyapı çalışmalarının Bakanlığımızın belirlediği takvime uygun olarak yapılması

· İkili eğitim yapan kurum sayısının az olması 

· İlimizde yapılan çalışmaların il geneline hızla yaygınlaştırılabileceği alt yapı bulunması

· Okul türleri bakımından eğitim kurumlarının çeşitliliğe sahip olması

· Müdürlüğümüz faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yapılması

· Bilgi edinme, halkla ilişkiler sürecinin mevzuatın belirlediği yasal sürede gerçekleşmesi

· İl, İlçe ve okul/kurum düzeyinde iletişim ve yazışmaların zamanında gerçekleşmesi

· Kurumların yönetici ihtiyacının karşılanması

· Öğrenci devam oranlarının yüksek olması

· İl Milli Eğitim Müdürlüğünün bağımsız bir binaya sahip olması 


	· Öğrenci velilerinin eğitimciler yerine basın-yayın araçlarını otorite kabul etmeleri

· Öğrenci velilerinin eğitimde kalite” kavramını, merkezi sınav başarısı olarak algılaması

· Öğrenci velilerinin eğitimcilere yönelik müdahale alanlarının fazla olması, eğitimcilerde mental yorgunluğa neden olması

· Eğitim faaliyetleri Ar-Ge çalışmaları için kaynak bulma zorluğu

· Yerel maddi destek bulmakta yaşanan güçlükler

· Özel eğitim hizmetlerinden yararlanması gereken velilerin önyargıları, çevresel etmenlerden kaynaklanan çekinceleri

· Bilimsel, teknolojik temalı çalışmalar için maddi kaynak temininde güçlük yaşanması

· Okul ve kurumlarda veli görüşme randevu sisteminin bulunmaması nedeniyle eğitim faaliyetlerinin aksaması

· Okul-Aile Birliklerinin etkin işletilememesi, iş ve işlemlerin okul yönetimince yüklenilmesi

· Yönetici ve öğretmenlerin kişisel ve mesleki yeterlilik kapsamında eğitim ihtiyacı

· Performans Değerlendirme Sisteminin eksikliği

· Tüm eğitim kurumlarında güvenlik kamerası bulunmaması

· Tüm eğitim kurumlarında güvenlik görevlisi bulunmaması

· İl merkezindeki okulların, trafiğin yoğun olduğu bölgelere yakın olması

· Ulaşılabilir imkânlar ve doğal koşullar nedeni ile öğretmenlerin il merkezini veya belirli ilçeleri tercih etmeleri 


	· Müdürlüğümüzün öğretmen, yönetici ve personel normu doluluk oranının yüksek olması 

· Ulusal ve uluslararası düzeyde ticaret yapan sanayi kuruluşlarının bulunması

· Ekonomik gelir düzeyinin Türkiye ortalamasına yakın değerde olması (TÜİK, 2017),

· İşsizlik oranlarının Türkiye ortalamasının altında olması (TÜİK, 2013), 

· Ege Bölgesinin bitkisel tüketim ihtiyacının büyük bölümünün Aydın ilinden karşılanması

· Kadın-erkek nüfus dağılımının yakın değerde olması,

· Gelenek ve görenek bakımından zengin bir tarihi geçmişe sahip olması

· Sınıf Öğretmeni ve branş öğretmeni ihtiyacının minimum düzeyde olması

· Aydın ilinin antik tarih, yakın tarih dönemi mekânları, tarihi, turistik mekânlar ve ören yerleri bakımından zengin olması

· Eğitimciler tarafından tercih edilen bir il olması

· İlin, Akdeniz iklim şartlarına sahip olması


	· Hükümet ve MEB eğitim önceliklerinin değişmesi ihtimali

· Özel sektör ve sanayi kuruluşlarının politikalarında eğitim faaliyetlerine yeterince yer verilmemesi, 

· AB Projelerine ayrılan fon miktarlarındaki değişkenlik

· Yerel yönetimlerin siyasi kaygıları ile eğitim çalışmalarına destek vermedeki çekinceleri

· Öğretmenlerin bir kurumda çalışma süreleri

· Mesleki Eğitimi geliştirme kapsamında ortak protokollerde, mevzuattan kaynaklanan zorunluluk ile özel sektörün işleyiş sistemi arasındaki uyumsuzluk

· Eğitim faaliyetleri Ar-Ge çalışmalarına bütçe ayrılamaması

· Yerel maddi destek bulmakta yaşanan güçlükler

· Çiftçilik ve tarımla uğraşan yerleşimcilerin fazlalığı, 

· Genç nüfusun azalması (TÜİK,2016),  

· Sahil ve kırsal yerleşim yeri arasındaki kültürel farklılıklar

· Aydın ilinin evlenme oranlarında 39., boşanma oranlarında 4. sırada yer alması (TÜİK, 2015)

· İş kaygısı nedeniyle velilerin eğitim faaliyetlerine katılım oranlarının düşük olması

· Bilimsel, teknolojik temalı çalışmalar için maddi kaynak temininde güçlük yaşanması

· Kaynak sağlayıcılarının kurumsal tanıtım ve reklam kaygıları

· Mevzuat ve paydaş beklentileri arasında yaşanan uyuşmazlık

· Performans Değerlendirme Sisteminin eksikliği

· Sahil ve kırsal ilçeleri arasında çevresel ve iklimsel özellikler bakımından bariz farklılıklar

· Tarım arazilerinin maddi kaygı ile inşaat sektörüne aktarılması

· İlin aldığı göç oranının, verdiği göç oranından fazla olması (TÜİK, 2017)

· Jeotermal çalışmalarının çevresel zararları

· Hayvancılık faaliyetlerinin az olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
Tespitler ve İhtiyaçlar
	DURUM ANALİZİ AŞAMALARI
	TESPİTLER/ SORUN ALANLARI
	İHTİYAÇLAR/ GELİŞİM ALANLARI

	Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	· Hedeflerin paydaş beklentilerini tam olarak ifade edecek şekilde ihtiyaçları karşılayacak sayıda olmaması
	· Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamamı değerlendirilerek, içerik ve sayı bakımından iyi ifade edilmesi

	Mevzuat Analizi
	· Özel sektör kuruluşları, üniversiteler ve yerel kuruluşlar ile işbirliği gerektiren çalışmalarda, kurum ve kuruluşların mevzuat farklılığından kaynaklanan sorunlar
	· Özel sektör, üniversite ve yerel kuruluşlarla düzenlenen protokollerde mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut durumu ve kuruluş politikalarının birlikte değerlendirilmesi


	Üst Politika Belgeleri Analizi*
	
	· Stratejik Plan Hazırlama, Performans Programı ve Faaliyet Raporu Hazırlama, Stratejik Yönetim Süreci ile ilgili diğer iş ve işlemler

	Paydaş Analizi
	· Paydaşların çeşitliliği ve paydaş kitlesinin nicel büyüklüğü, 

· Idarenin sorumluluk veya yetki alanı dışında paydaş beklentilerinin bulunması
	· Paydaşların idareden beklentilerinin faaliyet alanlarıyla uyumu sağlanmalı, plan döneminde kurumsal faaliyetler hakkında paydaşlara düzenli bilgilendirme yapılması

	İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi
	· Ulaşılabilir imkânlar ve doğal koşullar nedeni ile öğretmenlerin il merkezini veya belirli ilçeleri tercih etmeleri 
	· Atama ve yer değiştirme döneminde daha az tercih edilen ilçelerde öğretmenlere yönelik sosyal/kültürel faaliyetlere, motivasyon çalışmalarına daha fazla önem verilmesi

	Kurum Kültürü Analizi
	· Stratejik Yönetim Süreci ile ilgili iş ve işlemleri koordine edecek, nitelikli personel sayısının az olması
	· Merkezi ve mahalli hizmetiçi eğitim faaliyetleri ile Stratejik Yönetim Süreci iş ve işlemlerini koordine edecek personel sayısının artırılması

	Fiziki Kaynak Analizi
	· Kurumumuzdaki pikap, minibus türü taşıma araçlarının sayısı, ihtiyaçların karşılanmasında yetersizdir
	· Kurumumuz bünyesinde yürütülen proje çalışmalarında öğrenci ve öğretmenlerin taşınması için ulaşım aracı tahsis edilmesi 

	Teknoloji ve Bilişim Altyapısı Analizi
	· Yerel düzeyde oluşturulan istatistik sisteminin etkin şekilde kullanılamaması
	· Yerel istatistik sisteminin etkin şekilde kullanılması için gerekli yasal düzenlemelerin yapılması

	Mali Kaynak Analizi
	· Öngörülemeyen nedenlerden dolayı bütçede kesinti ihtimalinin yapılması 

· Ulusal ve uluslararası fonların hibe desteğini kısıtlaması
	· Harcama planlamalarında mali kaynaklarda meydana gelecek öngörülemeyen değişikliklerin dikkate alınması

	PESTLE Analizi
	· Hükümet eğitim politikaları

· Norm kadro doluluk oranları

· Sanayi kuruluşlarının faaliyet alanları

· AB Hibe Fonları

· Yerel yönetimler

· Atama ve yer değiştirme iş ve işlemleri

· Özel sektör ve sanayi kuruluşları ile ilişkiler

· Ailelerin gelir düzeyi

· İstihdam oranları

· Üretim faaliyetleri

· Ar-Ge çalışmaları ile ilgili kaynak temini

· Demografik dağılım

· Sosyal ve kültürel zenginlik

· Tarihi zenginlik

· İş alanları

· Sosyal farklılıklar

· Parçalanmış aileler

· Velilerin eğitim faaliyetlerine aktif katılımı

· Eğitim kurumlarının teknolojik yeterliliği

· Bilimsel ve teknolojik çalışmaların mali boyutu

· Kaynak sağlayıcılarının kaygıları

· Mevzuat hükümleri

· Tarihi, turistik unsurlar

· İklimsel koşullar

· Jeolojik yapı

· Çevresel faktörlerden kaynaklanan farklılıklar

· Tarım, hayvancılık faaliyetleri

· İç göç-dış göç oranları

· Yeraltı ve yerüstü doğal kaynakların kullanımı
	· Sanayi kuruluşları ile düzenlenen protokollerde mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut durumu ve kuruluş politikaları birlikte değerlendirilmeli

· Yerel yönetimlerle eğitim faaliyetleri kapsamında işbirliği artırılmalı

· AB Hibe Fonlarının etkin kullanımı konusunda tedbir alınmalı

· Kurumsal çalışmalar, mevzuatta yapılabilecek değişikliklere uygun olarak her an güncellenebilir şekilde kurgulanmalı

· Ar-Ge faaliyetleri için bütçe ayrılmalı

· Maddi desteği beklenen özel sektör yetkililerinin, eğitim faaliyetlerine katılımı sağlanmalı, tanıtım çalışmaları yapılmalı

· Öğrenci velilerine maddi yükümlülük getirecek çalışmalardan kaçınılmalı

· Aydın ilinin sosyal ve kültürel zenginliklerinin eğitim faaliyetlerinde tanıtımı sağlanmalı, etkin kullanımına olanak veren çalışmalar düzenlenmeli

· Kadınların eğitim çalışmalarına aktif katılımını sağlayacak etkinlikler düzenlenmeli

· Kaynak taraması yapılarak, ilin sosyal ve kültürel zenginlikleri hakkında yayın hazırlanmalı ve paydaşlarla paylaşılmalı

· Sosyal içermeli, gelenek-görenekleri yansıtmaya olanak verecek çalışmalara ağırlık verilmeli

· Parçalanmış ailelere ve çocuklarına yönelik rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerinin türü ve sayısı artırılmalı

· Bilimsel ve teknolojik proje, sergi, fuar gibi çalışmalara özel sektör kuruluşlarının katılımı sağlanmalı 

· Kaynak sağlayıcılarının eğitim içerikli faaliyetlerini tanıtmalarına olanak sağlamalı, bu tanıtımlar yaygınlaştırılmalı

· Paydaşlara yönelik Müdürlüğümüzün faaliyetleri ve yasal dayanakları hakkında bilgi verici broşür, kitapçık hazırlanmalı

· Yerel düzeyde Performans Değerlendirme Sistemi geliştirilerek yönetici ve öğretmenlerin mesleki niteliği artırılmalı

· Aydın ilinin çevresel imkânları ve elverişli doğası, eğitim faaliyetlerinde fırsat olarak değerlendirilmeli

· Doğa temalı çalışmalar düzenlenmeli

· Antik eserlerin tanıtımı için Aydın Müzesi Müdürlüğü ile işbirliği yapılmalı

·  9. Sınıf öğrencilerine yönelik uyum haftası etkinlikleri amacına uygun gerçekleştirilmeli

· Eğitim Kampüsü çalışması yapılmalı

· İl Emniyet Müdürlüğü ile öğrencilerin güvenliği hakkında etkin çalışmalar düzenlenmeli


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Türk milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kültürel değerlerini benimseyen, koruyan ve  geliştiren; vatanını, bayrağını ve milletini seven, kendine güvenen, fikir ve düşüncelerini özgürce ifade edebilen, başkalarının düşüncelerine saygılı, sürekli sorgulayan, araştıran, tek hedefi başarmak olan, sevgi ve bilgi ile yoğrulmuş bireyler yetiştirmek.
VİZYONUMUZ 
Çağdaş ve demokratik bir eğitim anlayışı ile özgüveni yüksek, sosyal-kültürel, bilimsel anlamda donanımlı bireyler yetiştirerek toplumun taleplerini karşılayabilen bir eğitim kurumu olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1. Genellik ve eşitlik,    

2. Planlılık

3. Ferdin ve toplumun ihtiyaçları,   



4. Yöneltme,

5. Eğitim Hakkı,    



6. Fırsat ve İmkan Eşitliği,

7. Süreklilik     



8. Atatürk İnkılâp ve İlkeleri 

9. Demokrasi Eğitimi,       



11.Bilimsellik,     



12.Karma Eğitim,

13.Okul ve ailenin işbirliği,

14.Her yerde Eğitim

    Okul çalışanları olarak;

- Görevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygularız,

- Tüm ilişkilerde insana saygı esasını uygular; çalışan ve hizmet alanların beklenti duygu ve düşüncelerine değer veririz,

- Kurumsal ve bireysel gelişmenin “Sürekli Eğitim ve İyileştirme” anlayışının uygulanması sonucu gerçekleşeceğine inanırız ve bu doğrultuda eğitim ve iyileştirme sonuçlarını en etkin şekilde değerlendiririz,

- Çalışmalarda etkililik ve verimliliğin ekip çalışmalarıyla sağlanacağı anlayışı kabullenilerek ekip çalışmalarına gereken önemi veririz,

-  Kurumsal ve bireysel gelişmelerin bilimsel verilerin uygulama hayatına geçirilmesiyle sağlanacağına inanırız,

- Kurumda çalışmaların bilimsel veriler doğrultusunda ve mevzuatına uygun olarak gerçekleştirildiğinde başarı sağlanacağına inanırız,

            - Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil oluruz ve çalışanın kurum katkısını tanıyıp takdir ederiz.

           - Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	TEMA 1
	EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	AMAÇ 1 (A1)
	Eğitim ve öğretime erişim oranlarını artırarak eğitim kurumlarının hedef kitlesini oluşturan her bireye ulaşmak

	Hedef 1.1 (H1.1)
	Ortaöğretim kurumlarında okullaşma oranlarını plan dönemi sonuna kadar %99,8’e çıkarmak

	  Hedef 1.2 (H1.2)
	Özel eğitim ve rehberliğe ihtiyaç duyan öğrencilerin %100'üne ulaşarak, eğitim ve rehberlik gereksinimlerini karşılamak


	TEMA 2
	EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	AMAÇ 2 (A2)
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak

	Hedef 2.1 (H2.1)
	2023 yılına kadar her öğrencimizin yerel, ulusal ve uluslararası düzeyde proje tabanlı bilimsel, teknolojik çalışmalardan en az 1’ine aktif katılımını sağlamak

	Hedef 2.2 (H2.2)
	EBA kullanan öğrenci oranlarını %98'e, EBA kullanan öğretmen oranlarını %95'e çıkarmak

	Hedef 2.3 (H2.3)
	Öğrencilerimizin sosyal ve duyuşsal gereksinimlerini karşılamak üzere her eğitim-öğretim kademesinde en az 1 faaliyete katılımlarını sağlamak

	Hedef 2.4 (H2.4)
	Öğretmen ve yöneticilerimizin mesleki gelişim taleplerini değerlendirerek her yönetici ve öğretmenimizin plan döneminin her yılında en az 1 hizmetiçi eğitim faaliyetine katılımını sağlamak

	Hedef 2.5 (H2.5)
	Merkezi sistem sınavlarının öncesinde ve sonrasında sınavlara katılan öğrencilerimizin eğitim, rehberlik ve danışmanlık ihtiyacını karşılamak, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak alan, bölüm ve meslek seçiminde yöneltme ve yönlendirme çalışmaları yapmak


	TEMA 3
	KURUMSAL KAPASİTE

	AMAÇ 3 (A3)
	Eğitim kurumlarının kapasitesini ve donanım altyapısını, genel ve özel ihtiyaçları karşılayacak nitelikte geliştirmek

	Hedef 3.1 (H3.1)
	Güvenli ve sosyal bir okul ortamı oluşturmak için özel grupların ihtiyaçlarını da dikkate alarak fiziksel ortamların güvenlik ve hijyen standartlarını %100’e çıkarmak

	Hedef 3.2 (H3.2)
	Kuruma CİMER, MEBİM, e-Muhtar, dilekçe ve benzeri yollarla yapılan şikayet sayısını azaltmak.


a. Stratejik Hedefler, Performans Göstergeleri, Stratejiler

	Amaç 1 (A1)
	Eğitim ve öğretime erişim oranlarını artırarak eğitim kurumlarının hedef kitlesini oluşturan her bireye ulaşmak

	Hedef 1.1 (H1.1)
	Ortaöğretim kurumlarında okullaşma oranlarını plan dönemi sonuna kadar %99,8’e çıkarmak

	
	
	
	
	

	HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER

	Sıra
	Gösterge
	Mevcut  (2019)
	Hedef (2023)
	Sorumlu Birim

	PG 1.1.1
	Ortaöğretim net okullaşma oranı
	% 91
	%99,8
	Okul İdaresi

	PG 1.1.2
	1-5 gün mazeretli/mazeretsiz devamsız öğrenci oranı
	 %35
	%10
	Okul İdaresi

	PG 1.1.3
	6-11 gün mazeretli/mazeretsiz devamsız öğrenci oranı
	 %8
	%0,1
	Okul İdaresi

	PG 1.1.4
	11-30 gün mazeretli/mazeretsiz devamsız öğrenci oranı
	%7
	%0,1
	Okul İdaresi.

	PG 1.1.5
	Sınıf tekrarı yapan öğrenci oranı (Devamsızlık nedeniyle)
	%1
	%0,1
	Okul İdaresi

	PG 1.1.6
	Sınıf tekrarı yapan öğrenci oranı (Devamsızlık harici nedenlerle)
	0
	0
	Okul İdaresi

	PG 1.1.7
	Açık liseye geçen öğrenci oranı
	%9
	%3
	Okul İdaresi

	PG 1.1.8
	Kendi isteğiyle ve öğrenim hakkını kullanmama nedeniyle ilişik kesen öğrenci oranı
	%1
	%0,1
	Okul İdaresi


	A1
	Eğitim ve öğretime erişim oranlarını artırarak eğitim kurumlarının hedef kitlesini oluşturan her bireye ulaşmak

	H1.1
	Ortaöğretim kurumlarında okullaşma oranlarını plan dönemi sonuna kadar %98,5’e çıkarmak

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 1.1.1
	 8
	
	780
	900
	950 
	 970
	1040
	 6 ay
	6 ay

	PG 1.1.2
	 30
	
	220
	154 
	109 
	76
	52
	 6 ay
	6 ay

	PG 1.1.3
	 40
	
	 30
	18
	10
	6 
	1
	 6 ay
	6 ay

	PG 1.1.4
	40
	
	 30
	 17
	10 
	 6
	1
	 6 ay
	6 ay

	PG 1.1.5
	20
	
	7
	5
	3
	1
	1
	6 ay
	6 ay

	PG 1.1.6
	0
	
	0
	0
	0
	0
	0
	6 ay
	6 ay

	PG 1.1.7
	20
	
	20
	16
	12
	9
	7
	6 ay
	6 ay

	PG 1.1.8
	20
	
	7
	5
	3
	1
	1
	6 ay
	6 ay

	Sorumlu Birim
	

	İşb. Yap. Birim(ler)
	

	Riskler
	Veli iletişim ve adres bilgilerine ulaşılamaması

	Stratejiler
	 

	Maliyet Tahmini
	200

	Tespitler
	 

	İhtiyaçlar
	 


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
	Amaç 2 (A2)
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak

	Hedef 2.2 (H2.2)
	EBA kullanan öğrenci oranlarını % 98'e, EBA kullanan öğretmen oranlarını %90'a çıkarmak

	
	
	
	
	

	HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER

	Sıra
	Gösterge
	Mevcut  (2019)
	Hedef (2023)
	Sorumlu Birim

	PG 2.2.1
	FATİH Projesi kapsamında eğitmenlerin verdiği kurslara katılan öğretmen sayısı
	 51
	51
	Okul İdaresi

	PG 2.2.2
	EBA kullanan öğretmen oranı
	89
	100
	Okul İdaresi

	PG 2.2.3
	EBA kullanan öğrenci oranı
	 92
	100
	Okul İdaresi


	A2
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak

	H2.2
	EBA kullanan öğrenci oranlarını %98’e, EBA kullanan öğretmen oranlarını %90'a çıkarmak

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	 
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 2.2.1
	100 
	
	 56
	56 
	 56
	56 
	56
	 6 ay
	6 ay

	PG 2.2.2
	20
	
	23
	28
	34
	41
	50
	 6 ay
	6 ay

	PG 2.2.3
	40 
	547
	228
	302
	420
	580
	684
	 6 ay
	6 ay

	Sorumlu Birim
	

	İşb. Yap. Birim(ler)
	

	Riskler
	Her öğrencinin evinde internet altyapısı olmaması

Teknolojinin kullanımı konusunda bilgi düzeyinin düşük olması

	Stratejiler
	 

	Maliyet Tahmini
	0

	Tespitler
	 

	İhtiyaçlar
	 


	Amaç 2 (A2)
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak

	Hedef 2.3 (H2.3)
	Öğrencilerimizin sosyal ve duyuşsal gereksinimlerini karşılamak üzere her eğitim-öğretim kademesinde en az 1 faaliyete katılımlarını sağlamak

	
	
	
	
	

	HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER

	Sıra
	Gösterge
	Mevcut  (2018)
	Hedef (2023)
	Sorumlu Birim

	PG 2.3.1
	Sanat, bilim, kültür ve spor alanlarından birinde en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı
	 20
	 50
	Öğretmen

	PG 2.3.2
	Evinde/işyerinde ziyaret edilen öğrenci/veli oranı
	 12
	 40
	Öğretmen

	PG 2.3.3
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	5
	15
	Öğretmen

	PG 2.3.4
	Disiplin cezası uygulanan öğrenci oranı
	5
	1
	Okul İdaresi


	A2
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak

	H2.3
	Öğrencilerimizin sosyal ve duyuşsal gereksinimlerini karşılamak üzere her eğitim-öğretim kademesinde en az 1 faaliyete katılımlarını sağlamak

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	 
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 2.3.1
	 20
	
	 158
	 204
	246 
	304 
	381
	 6 ay
	6 ay

	PG 2.3.2
	 35
	
	 94
	146 
	 194
	262 
	301
	 6 ay
	6 ay

	PG 2.3.3
	 35
	
	               7
	9 
	12 
	13 
	15
	 6 ay
	6 ay

	PG 2.3.4
	 40
	
	 18
	13 
	9 
	6
	3
	 6 ay
	6 ay

	Sorumlu Birim
	

	İşb. Yap. Birim(ler)
	

	Riskler
	“Eğitimde Başarı” kavramından yalnızca akademik başarının anlaşılması

Eğitimcilerin yerel ve ulusal düzeyde yürütülen çalışmalara gönüllü olarak yeterli destek vermemesi

Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamaması

Disiplin cezası alan öğrenci ile ilgili toplumsal ön yargılar

	Stratejiler
	 

	Maliyet Tahmini
	2000

	Tespitler
	 

	İhtiyaçlar
	 


	Amaç 2 (A2)
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme ulaştırmak ve  21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak

	Hedef 2.4 (H2.4)
	Öğretmen ve yöneticilerimizin mesleki gelişim taleplerini değerlendirerek her yönetici ve öğretmenimizin plan döneminin her yılında en az 1 hizmetiçi eğitim faaliyetine katılımını sağlamak

	
	
	
	
	

	HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER

	Sıra
	Gösterge
	Mevcut  (2019)
	Hedef (2023)
	Sorumlu Birim

	PG 2.4.1
	Öğretmenlerimize yönelik, kurumun istekte bulunduğu hizmetiçi eğitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayısı 
	 8
	56
	Okul İdaresi

	PG 2.4.2
	Yöneticilerimize yönelik, kurumun istekte bulunduğu hizmetiçi eğitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayısı
	 4
	 12
	Okul İdaresi

	PG 2.4.3
	Hizmetiçi eğitim faaliyetlerini devamsızlık sebebiyle tamamlayamayan öğretmen sayısı
	 1
	 0
	Öğretmen

	PG 2.4.4
	Hizmetiçi eğitim faaliyetlerini devamsızlık sebebiyle tamamlayamayan yönetici sayısı
	 0
	 0
	Okul İdaresi

	PG 2.4.5
	Yardımcı personel sayısı (Okul Aile Birliği aidatları, bağışlar)
	 2
	 10
	Veli

	PG 2.4.6
	Disiplin cezası alan yönetici sayısı
	0
	        0
	Okul İdaresi

	PG 2.4.7
	Disiplin cezası alan öğretmen sayısı
	0
	0
	Okul İdaresi

	PG 2.4.8
	Disiplin cezası alan personel sayısı
	0
	        0
	Okul İdaresi


	A2
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak

	H2.4
	Öğretmen ve yöneticilerimizin mesleki gelişim taleplerini değerlendirerek her yönetici ve öğretmenimizin plan döneminin her yılında en az 1 hizmetiçi eğitim faaliyetine katılımını sağlamak

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 2.4.1
	 50
	
	 12
	18 
	27 
	40 
	56
	 6 ay
	6 ay

	PG 2.4.2
	 40
	
	 3
	5 
	8 
	10 
	12
	 6 ay
	6 ay

	PG 2.4.3
	 50
	
	1
	1
	0
	  0
	0
	 6 ay
	6 ay

	PG 2.4.4
	50
	
	1 
	1
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay

	PG 2.4.5
	40
	
	 3
	5
	7
	9
	10
	 6 ay
	6 ay

	PG 2.4.6
	 0
	
	 0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay

	PG 2.4.7
	 50
	
	1 
	 1
	 0
	0 
	0
	 6 ay
	6 ay

	PG 2.4.8
	 0
	
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay

	Sorumlu Birim
	

	İşb. Yap. Birim(ler)
	

	Riskler
	Öğretmen ve yöneticilerin eğitim faaliyetlerinde gönüllü olmaması

Şikâyet sahiplerinin, şikâyet edilebilecek konular hakkında hukuki altyapılarının yetersiz olması, yaşanan her sorunda ilgili kişi veya kurum yerine şikâyet yöntemlerine başvurması

Şikâyet mekanizmalarının sayı ve çeşitlilik itibariyle fazla olması

	Stratejiler
	 

	Maliyet Tahmini
	0

	Tespitler
	 

	İhtiyaçlar
	 


	Amaç 2 (A2)
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak

	Hedef 2.5 (H2.5)
	Merkezi sistem sınavlarının öncesinde ve sonrasında sınavlara katılan tüm öğrencilerimizin eğitim, rehberlik ve danışmanlık ihtiyacını karşılamak, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak alan, bölüm ve meslek seçiminde yöneltme ve yönlendirme çalışmaları yapmak

	
	
	
	
	

	HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER

	Sıra
	Gösterge
	Mevcut  (2019)
	Hedef (2023)
	Sorumlu Birim

	PG 2.5.1
	Okullar tarafından açılan destekleme ve yetiştirme kurs sayısı
	 10
	 15
	Okul İdaresi

	PG 2.5.2
	Sosyal/kültürel/sportif faaliyetlere yönelik açılan destekleme ve yetiştirme kurs sayısı (merkezi sistem sınavlarına hazırlık kapsamında olmayan)
	 1
	 3
	Okul İdaresi

	PG 2.5.3
	Destekleme ve yetiştirme kurslarına devam 12. sınıf öğrencilerinin yükseköğretim kurumlarını yerleşme oranı
	10
	20
	Okul İdaresi

	PG 2.5.4
	12. sınıflardan mezun olduğu yıl, yükseköğretim okumaya hak kazanan öğrenci oranı (Ön Lisans)
	 25
	40 
	Okul İdaresi

	PG 2.5.5
	12. sınıflardan mezun olduğu yıl, yükseköğretim okumaya hak kazanan öğrenci oranı (Lisans)
	 53
	70 
	Okul İdaresi

	PG 2.5.6
	 12. sınıflardan mezun olduğu yıl, yükseköğretim okumaya hak kazanan öğrenci oranı (Tümü, Açıköğretim dahil)
	 75
	 90
	Okul İdaresi

	PG 2.5.7
	Yükseköğretim kurumlarına merkezi sınavla yerleştirmede tercih danışmanlığı hizmeti verilen öğrenci sayısı
	98
	120
	Okul İdaresi


	A2
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak

	H2.5
	Merkezi sistem sınavlarının öncesinde ve sonrasında sınavlara katılan öğrencilerimizin eğitim, rehberlik ve danışmanlık ihtiyacını karşılamak, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak alan, bölüm ve meslek seçiminde yöneltme ve yönlendirme çalışmaları yapmak

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 2.5.1
	 10
	
	13 
	11
	12
	13
	15
	 6 ay
	6 ay

	PG 2.5.2
	 50
	
	 2
	2
	3
	3
	4
	 6 ay
	6 ay

	PG 2.5.3
	35 
	
	 12
	14
	18
	21
	24
	 6 ay
	6 ay

	PG 2.5.4
	 20
	
	30
	32
	36
	42
	48
	 6 ay
	6 ay

	PG 2.5.5
	 8
	
	70
	72
	76
	80
	84
	 6 ay
	6 ay

	PG 2.5.6
	5
	
	90
	92
	96
	100
	109
	 6 ay
	6 ay

	PG 2.5.6
	5
	
	91
	95
	101
	109
	120
	 6 ay
	6 ay

	Sorumlu Birim
	

	İşb. Yap. Birim(ler)
	

	Riskler
	Destekleme ve yetiştirme kurlarına başlayan öğrencilerin, kursları tamamlamaması

Merkezi sınavla ortaöğretim ve yükseköğretim kurumlarına yerleştirme sisteminin değişmesi

	Stratejiler
	 

	Maliyet Tahmini
	 3000

	Tespitler
	 

	İhtiyaçlar
	 


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
	Amaç 3 (A3)
	Eğitim kurumlarının kapasitesini ve donanım altyapısını, genel ve özel ihtiyaçları karşılayacak nitelikte geliştirmek

	Hedef 3.2 (H3.2)
	Kuruma CİMER, MEBİM, e-Muhtar, dilekçe ve benzeri yollarla yapılan şikâyet sayısını %5’e indirerek memnuniyet düzeyini artırmak.

	
	
	
	
	

	HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER

	Sıra
	Gösterge
	Mevcut  (2019)
	Hedef (2023)
	Sorumlu Birim

	PG 3.2.1
	CİMER, MEBİM, E-Muhtar, Dilekçe vb. yollarla kuruma başvuru sayısı (tüm başvurular)
	 0
	0 
	Okul İdaresi

	PG 3.2.2
	CİMER, MEBİM, E-Muhtar, Dilekçe vb. yollarla kuruma başvuru sayısı (şikâyet)
	 0
	0
	Okul İdaresi

	PG 3.2.3
	Şikayet başvurusu sonucunda uygulanan cezai yaptırım sayısı
	 0
	 0
	Okul İdaresi

	PG 3.2.4
	Özel “Öğrenci Taşıma Servisleri ile ilgili Şikayet sayısı
	 0
	0
	Okul İdaresi


	Amaç 3 (A3)
	Eğitim kurumlarının kapasitesini ve donanım altyapısını, genel ve özel ihtiyaçları karşılayacak nitelikte geliştirmek

	Hedef 3.2 (H3.2)
	Kuruma CİMER, MEBİM, e-Muhtar, dilekçe ve benzeri yollarla yapılan şikayet sayısını 5'e indirerek memnuniyet düzeyini artırmak.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 3.2.1
	 0
	
	0 
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay

	PG 3.2.2
	 50
	
	1
	1
	    1
	1
	1
	 6 ay
	6 ay

	PG 3.2.3
	 0
	
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay

	PG 3.2.4
	0
	
	0
	0
	0
	0
	0
	6 ay
	6 ay

	Sorumlu Birim
	

	İşb. Yap. Birim(ler)
	

	Riskler
	Şikâyet sahiplerinin şikâyet edilebilecek konular hakkında hukuki altyapılarının yetersiz olması, yaşanan her sorunda ilgili kişi veya kurum yerine şikâyet yöntemlerine başvurması

Şikâyet mekanizmalarının sayı ve çeşitlilik itibariyle fazla olması

	Stratejiler
	 

	Maliyet Tahmini
	0

	Tespitler
	 

	İhtiyaçlar
	 


Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanılarak kurumumuzun 5 yıllık hedeflerine ulaşılabilmesi için planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapılmıştır. 

	
	Planın

1. Yılı
	Planın

2. Yılı
	Planın

3. Yılı
	Planın

4. Yılı
	Planın

5. Yılı
	Toplam Maliyet

	A1
	
	
	
	
	
	

	H1.1
	
	
	
	
	
	

	  H1.2
	
	
	
	
	
	

	A2
	
	
	
	
	
	

	 H2.1
	
	
	
	
	
	

	 H2.2
	
	
	
	
	
	

	 H2.3
	
	
	
	
	
	

	 H2.4
	
	
	
	
	
	

	H2.5
	
	
	
	
	
	

	 A3
	
	
	
	
	
	

	 H3.1
	
	
	
	
	
	

	 H3.2
	
	
	
	
	
	

	Genel Yönetim Giderleri
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


b. İzleme ve Değerlendirme

Müdürlüğümüzün 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme sürecini ifade eden İzleme ve Değerlendirme Modeli hazırlanmıştır. Müdürlüğümüzün Stratejik Plan İzleme-Değerlendirme çalışmaları eğitim-öğretim yılı çalışma takvimi de dikkate alınarak 6 aylık ve 1 yıllık sürelerde gerçekleştirilecektir. 6 aylık sürelerde Üst Yöneticiye rapor hazırlanacak ve değerlendirme toplantısı düzenlenecektir. İzleme-değerlendirme raporu, istenildiğinde Stratejik Geliştirme Başkanlığına gönderilecektir. Ayrıca ilimizin Mülki İdari Amirine sunulacaktır. 1 yıllık izleme-değerlendirme çalışmaları, Stratejik Planımızda yer alan hedeflerin yıllık düzeyde ifade edildiği Performans Programı ve yılsonunda gerçekleşme düzeylerinin belirlendiği Faaliyet Raporu hazırlanarak yapılacaktır. Performans Programı ve Faaliyet Raporu Üst Yöneticinin değerlendirmesinin akabinde Strateji Geliştirme Başkanlığına ve Mülki İdari Amire sunulacaktır. Yıllık izlemelerle ilgili değerlendirme toplantıları düzenlenecektir. 

İzleme ve Değerlendirme Süreci
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EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
i
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