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“Hicbir seye thtiyacimiz yok, yalniz bir seye ihtiyacimiz

var; caliskan olmak!’.
Mustafa Kemal ATATORK
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ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sénmez bu yafaklarda yizen al sancak,
Stmmeden yu rdumun stiinds fiten en son ocak.
O benim milletimin yildszider, parlayacak;

O benimdir, o benim milfetimindir ancak.

Catma, kurban olayim, pelreni ey nazls bilal!
Kabraran irkima &ir gil; ne bu siddel, bu cclal?
Sana efmaz dekilen kanlarimiz sonra belal..
Hakkedrr, Hakk'a tapan mifletimin istiklal,

Ben exelden beridir biir yagadons, bitr yagarsps,
Hangi plgin bana zincir vuracakmig? Sagarim.
Kitkremiy sel gibiyim, bendimi gigner, agarim,
Yirtarsm dailars, enginlere sifmam, tagarim,

Garbin afakim sarmegsa elik zirhly duver,

Benim iman dolu gofsitm gibi serbaddim var.
Ulsisun, kerkma! Nasil boyle bir imans bofar,
“Medeniyet” dedigin fek digi kalmug canavar?

Arkadas! Yarduma aljaklar: ugratma sakim,
Siper et govdent, dursun bu baydsizca akin.
Dogacaktrr sana vadettifii giinler Hakl'nn,
Kim bilir, befki yarin Belki '}‘anmfdﬂ da _;rdhl!.m_

Bastsgn yerleri “toprak” diyerek gegme, tan;,
Dritgitn altvrdaki binlerce kefensiz yatan.
Sen gebit oflusun, incitme, yaziktir atant,
Ferme, dic nvvm'arl alsan da bi cennet vatani.

Kim bu cennet vatann ugruna olmaz ki feda?
Puheda figkiracak, toprags sksan giibeda.
Canr, canans, batien varome alfiin da Hida,
Etmaesin tek vatanimdan beni dimyada cida.

Rubupun senden Hﬂ.ﬁf, ;.'n.dm' ameak emelic
Degmesin mabedimin gégsiine namabrem eli.
Bu exanlar, ki sehadetleri dinin temeli,
Ebedf, yurdumun gstiinde berin inlemely.

O zaman vecdile bin seede eder, varsa tajim,
Her ceribandan, Haki, boganip kank yagum,
Fugkiror rubamacerret gibi yerden naapim,
O zaman yitkselerek arsa deger belki bagim,

Dalgalan sen de jafaklar gibi ey gank bilal!
Olsun aritek dikiilen kanlarumn bepsi belal,
Ebediyen sana yok, trkima yok izmiblal,

Hakkidir, bitr yaganiig bayrafrmin birriyet:
Hakkidir, Hakl'a tapan milletimin istiklal.

Mebmet A, .h;lr Erso 'y
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Mersin ligesi:AKDENIZ
Adres: Hamidiye Mahallesi 4203 Cf)grafl Konum http://salimyilmaz.meb.k12.tr/tema/harita.php
(link)
SOKAK oo
Telefon ok
Numarasi: 3242323860 Faks Numarasi: M
e-Posta Websayfasi adresi: . .
Adresi: salimyilmaz.anadolulisesi@gmail.com http://salimyilmaz.meb.k12.tr/ ....ccccevvrvvereenenenee
.1972420 ..
Kurum Kodu: Ogretim Sekli: | ..o (Tam Giin)
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Sunus
“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanl,, yiiksek bir topluluk halinde yasatir; ya da

milleti esaret ve sefalete terk eder.”’ (Atatiirk)

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanl, bireyleri ahlakli, ylksek bir topluluk haline getirecek olan
egitim, metot, amacg ve hedefleri dnceden belli olan, anlk kararlarla degil de belli bir strateji

dahilinde yurutilen egitimdir.
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Mustafa Kemal Atatiirk’tin yukaridaki s6ziinde vurguladigl “egitim” de ancak planli bir ¢calismayla
kazanilabilir. Bu nedenle Mersin Akdeniz Salim Yilmaz Anadolu Lisesi olarak 2024 — 2028 yillan

arasinda hedeflerimizi belirleyerek bu hedeflere ulasmak icin planladigimiz ¢calismalara hiz verecegiz.

Salim Yilmaz Anadolu Lisesi olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikce artan bilgi arayisini
karsilayabilmek icin egitim-6gretim ve topluma hizmet gorevlerimizi arttrmak istemekteyiz. Var
olan degerlerimiz dogrultusunda dirist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, kendisi ve gevresiyle
barisik, blylGgiini sayip kiicliglini seven, bayragina saygili, vatanini ve milletini seven, milli tarih suuruna sahip,
¢6ziim Ureten, ayni zamanda ¢agin gerektirdigi bilgi ve teknolojiye agik yenilikgi, Atatlrk ilke ve inkilaplari

anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Stratejik planlama calismalarn, Salim Yilmaz Anadolu Lisesi vizyonunun, ¢ok yonli basaryla
en iyiyi ortaya koyma sorumluluk ve ¢abasinin somut bir Grini olarak dogmustur. Yapilan bu plan
glicli yonlerimizi one g¢karan ve gelistiren, yeni iliski aglan olusturan, nitelikli egitim ve
arastrma programlarmizi disiplinler arasi anlamda bir araya getiren bir cercevedir. Okulumuzun
akademik ve sosyal alandaki basarilar (zerine insa edilmis olan bu planin, sorumluluklarimz
yerine getirmede kaynaklarmizn daha etkili ve verimli kullanimasina imkan tanimasi
disinidlmektedir. Vizyonumuz yoniinde daha yogun isbirlikleri olusturmay ve paydaslarimizdan
daha cok destek saglamay hedefleyen plan okulumuzu daha ileriye gétiirmek icin verdigimiz ve
verecegimiz ¢abalarin yol haritasi olacaktr. Genis katlmla olusturulmus bu planda emegi gegen
bitiin calisanlarimiza ve ekip arkadaslarima tesekkiir ederim.

Hasan

Arif BOLAT

Okul Miidiirii



Giris

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul
ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
surecine aktif katihmini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve
gorusmeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimuiine gecilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.


Şükrü AZGAN
Stratejik plan ekibinin stratejik plan hazırlanma sürecine ilişkin kısa bir giriş yazısı eklenecek.
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ICINDEKILER

icindekiler béliimii hazirlanirken ve planin sayfa tasarimi yapilirken
asagida verilen siralama dikkate alinmalidir.

1. GIRIiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
1.2.  Planlama Siireci
2. DURUM ANALizi
2.1.  Kurumsal Tarihge
2.2.  Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
2.3.  Mevzuat Analizi
2.4.  Ust Politika Belgelerinin Analizi
2.5.  Faaliyet Alanlariile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6.  Paydas Analizi
2.7.  Kurulus ici Analiz

2.7.1. Tegkilat Yapisi
2.7.2. insan Kaynaklari
2.7.3. Teknolojik Dlizey
2.7.4. Mali Kaynaklar
2.7.5. istatistiki Veriler

2.8.  Guglu ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler
(GZFT) Analizi

2.9.  Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
3.2.Mison
3.3.Vizyon
3.4.Temel Degerler
4. AMAG, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amag, hedef, gosterge ve startejiler
4.2. Maliyetlendirme


Şükrü AZGAN
İÇİNDEKİLER bölümünde sıralama yapılırken bu sayfadaki sıralama dikkate alınmalıdır
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME
6. Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler

Tablolar ve Sekiller

Tablo 1: Stratejik Planlama Kurulu iyeleri

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

Tablo 3 Salim Yilmaz Anadolu Lisesi Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gére Dagilim
Sekil 1:Salim Yilmaz Anadolu Lisesi Teskilat Semasi

AN R
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Kisaltmalar
MEB Milli Egitim Bakanlig
MEM Milli Egitim Mudarlugi
AR-GE Arastirma ve Gelistirme
SP Stratejik planlama
SA Stratejik amac
SH Stratejik hedef
PH Performans hedefi
PG Performans gostergeleri
AB Avrupa Birligi
GZFT Guclu, zayif, Firsat, Tehdit
YiBO Yatili ilkégretim Bolge Okulu
iLSis il ve ilce MEM Y&netim Bilgi Sistemi
BTS Bilgi Teknoloji Sinifi
HEM Halk Egitim Merkezi
TES Temel Egitim Subesi
(0] Orta Ogretim Subesi
DOS Din Ogretimi Subesi
MTES Mesleki ve teknik Egitim Subesi
OERHS Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi
HBOS Hayat Boyu Ogrenme Subesi

10
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yénelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir bitinlik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir Gretim veya hizmetlerdir.

Hazirlik Programi: Stratejik plan hazirlik slirecinin asamalarini, bu asamalarda gerceklestirilecek
faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gdsteren zaman cizelgesini, bu
faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi Uyelerinin isimlerini iceren ve
stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Vizyon: Vizyon idarenin gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik planin
kapsadigl zaman diliminin de 6tesinde, uzun vadede idarenin gergeklestirmek istediklerini ve
ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

Misyon Misyon bir idarenin var olus sebebidir. idarenin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin icin
yaptigini acikca ifade eder. Stratejik plana temel teskil eden misyon bildirimi, idarenin sundugu
tim hizmetler ile gerceklestirdigi tim faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir.

Temel Degerler: Temel degerler, karar alicilarin idareyi yonetirken bagl kalacaklari inancglari ve
calisma felsefesini yansitir.

Hedef Karti: Ama¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri,
tespitler ve ihtiyaglari iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin olcilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla
ifade eden araglardir.

Stratejiler: Stratejiler, idarenin hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar bitinidar. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigimde uygulamaya gegirmek mimkiin
degildir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini

iceren ve her yil Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik calismalarini baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu
Uyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanlklara bagli, ilgili ve iliskili kuruluslarda Bakan,
diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde (st yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.

11
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1. GIRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda okul personelimiz igerisinden
“Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Onceden
hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde
edilen veriler birlestirilerek paydas gorusleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme
ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen
sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir

No Adi Soyadi Gorevi
1 HASAN ARIF BOLAT Okul Maddari Komisyon Baskani
2 BUNYAMIN YILMAZ Miidiir Yardimcisi Komisyon Uyesi
3 KADIR CAN Ogretmen Komisyon Uyesi
4  SEVIM GULUM DELI Rehber Ogretmen Komisyon Uyesi
5 SONGULSEN Okul Aile Birligi Bagkani Komisyon Uyesi
6 KUBILAY KAYHAN Yonetim kurulu Gyesi Komisyon Uyesi

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladigi, il Milli Egitim Mudurligi tarafindan 2022/21
saylll Genelge ile duyurulmustur. Okulumuzun 2024-2024 Stratejik Plani, literatlir taramasi, durum
analizi raporu, ic ve dis paydaslarin gorisleri dogrultusunda hazirlanmistir. Bu kapsamda kurul ve ekip
olusturulmustur.

Okul Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiriiniin bagkanhginda, bir okul midir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir ydnetim kurulu Gyesi olmak lizere 5 kisiden olusan Ust
kurul kurulur.

Tablo 1: Stratejik Planlama Kurulu iyeleri

Hasan Arif BOLAT,Biinyamin YILMAZ,Sevim Giiliim DELI,Kadir CAN,Songiil SEN,Kubilay KAYHAN

12


Şükrü AZGAN
Okul müdürünün başkanlığında bir okul müdür yardımcısı, iki öğretmen ve okul aile birliği başkanı olmak üzere beş kişiden oluşur.
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Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri
Cevat NERGIZ Sabahattin TEMIZ, Volkan UGUZ Gézde Gézel KIZIL,Erding KARAYUSUF

Okul Stratejik Planlama Ekibi: Okul miduru tarafindan gorevlendirilen ve st kurul Gyesi olmayan
mudir yardimcisi baskanhginda, okul/kurumun blyakligu ve sartlarn dogrultusunda 6gretmenler ve
gondlli velilerden olusur.

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi agsamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve goérismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim bolimine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri
belirlenmistir. Calismalari ylriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

No Adi Soyadi Gorevi
1 HASAN ARIF BOLAT Okul Madduri Komisyon Bagkani
2 CEVAT NERGIz Mudir Yardimcisi Komisyon Uyesi
3 SABAHATTIN TEMIz Ogretmen Komisyon Uyesi
4  GOZDE GOZEL KIzZIL Rehber Ogretmen Komisyon Uyesi
5  ERDINC KARAYUSUF Gonilli Veli Komisyon Uyesi
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Şükrü AZGAN
Okul müdürü tarafından görevlendirilen üst kurulda yer almayan müdür yardımcısı başkanlığında okul/kurumun büyüklüğü ve şartlara  göre öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur


2BITIM o
N 4,
& =

2. DURUM ANALIZI

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim ic ve dis paydaslarin goris ve Onerileri bilimsel yontemlerle
analiz edilerek planli bir calismayla stratejik

plan hazirlanmistir. Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim
paydaslarinin gorisleri ve onerileri alindiktan

sonra vizyona ulasmak icin gerekli olan stratejik amaclar belirlenmistir. Stratejik amaclar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem alinmasi gereken
alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi distunilen yenilikler ve atihmlarla ilgili olan
stratejik amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar olarak da ele
alinmistir.

2. Stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi icin hedefler konulmustur. Hedefler stratejik amacla ilgili
olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik,7 Olcllebilir, ulasilabilir, gercekci, zamana bagli, sonuca
odakli, acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterilmistir.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir bitlnlik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmistir. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “bizi
amacimiza ulastirir mi” sorgulamasi yapilmistir

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi igin sorumlu ekipler ve zaman belirtilmistir
5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek icin performans gostergeleri tanimlanmistir.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak. zorunda olunan
faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, ¢alisanlarin 6nerileri, dnimiizdeki donemde beklenen degisiklikler
ve GZFT (SWOT) ¢alismasi géz 6niinde bulundurulmustur

7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giicli yanlar
ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisiimistir; 6nimuzdeki
donemlerde beklenen degisikliklere gore de 6nlemler alinmasina 6zen gosterilmistir.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet igin. maliyetlendirilme yapilmistir

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtilmistir. Maliyeti ve kaynagi
hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlari hesaplanarak bitceler ortaya ¢ikartilmistir.

Yukaridaki calismalar gerceklestirildikten sonra Salim Yilmaz Anadolu Lisesi“nin 2024-2028 Donemi
Stratejik Plan taslagi son halini almis ve onaya sunulmustur.

14
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Durum analizi boliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorisleri ile okulumuzun Glgli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

Kurumsal Tarihge

Okulumuz Mersin merkezde Camlibel Semti olarak bilinen Hamidiye Mahallesi 133. ve
197. sokaklarin kesistigi yerdedir. Okulumuz Mersin’in taninmis is adamlarindan Salim Yiimaz
tarafindan 1987-1988 6gretim yilinda 2 katli 10 derslikli bir binada ortaokul olarak hizmet
vermeye baslamistir. 1990-1991 egitim- 6gretim yilinda ise 12 derslikli ek binanin yapimi ile
lise olarak faaliyetlerini stirdlirmusttir.1994 yilinda ana binaya bir kat ilave edilmis ve derslik
sayisi 27’'ye ulagsmistir. Bu dersliklerden 5 tanesi Milli Egitim Miduarliga tarafindan digerleri ise
Salim Yilmaz beyefendi tarafindan yaptirilmistir. 1996 yilinda ek binanin tGgtincl katina ¢ok
amacli konferans salonu yaptiriimistir.

Okulumuz 1997-1998 egitim- 6gretim yilinda Yabanci Dil Agirlikli Lise Programi uygulamasina
baslamistir. 2010 yilindan itibaren ise Anadolu Lisesi olarak faaliyet géstermektedir.

2012-2013 egitim 6gretim yilinda Salim Yilmaz Beyefendi tarafindan okul yemekhanesi
yaptiriimigtir. 2013-2014 egitim- 6gretim yilinda okul kiitiphanesi modernize edilmig ayni
dénem okulumuzda jimnastik salonu agilmistir.

Okulumuz tam gin egitim yapmaktadir. Okul tg¢ katli olup iki binadan olugsmaktadir.
Okulun ana binasinin zemin katinda okul kitiphanesi, resim atélyesi, 2 laboratuvar, 2 memur
odasl, lavabo ve tuvaletler mevcuttur. Ana binanin 1. katinda 1 maddr, 1 Md. Yrd. , 1 toplanti
odasi ve lavabo ve tuvaletler bulunmaktadir. Ana bina 2. Katta 1 erkek 6grenci mescidi, bir
rehberlik servisi, mlzik ve resim odasi bulunmaktadir.

2 bina Zemin katta 1 rehberlik servisi, 1 satrang odasi, okul aile birligi odasi, kiz 6grenci
mescidi, lavabo ve tuvaletler bulunmaktadir. 1.katta 1 Md.yrd. 1 6gretmenler odasi,.2.katta
ise ok amach konferans salonu ve arsiv yer almaktadir.

Okulun her katinda yangin séndirme cihazlari ve yangin muhbirleri mevcuttur. Okulumuzda
26 derslik vardir. Bu dersliklerin her birinde akilli tahta ile interaktif egitim yapilmaktadir.
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Şükrü AZGAN
Bu bölüme ilişkin detaylı çalışmalar okul/kurumlar tarafından yapılabilir. Ancak, stratejik planda bu çalışmanın ana hususlarına kısa ve öz bir biçimde yer verilir. İdeal bir kurumsal tarihçe bir sayfayı geçmez.
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2.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goris ve Onerileri bilimsel yontemlerle
analiz edilerek planli bir calismayla stratejik plan hazirlanmistir.

2.2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik (Gérevler) Dayanak
(Kanun, Yénetmelik, Genelge adi ve
no’su)

Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel bilgi, * 1739 sayili kanunun 23. maddesi
beceri, davranis ve aliskanliklari kazandirmak; onu milli ahlak * 222 sayili kanunun 1. maddesi,
anlayisina uygun olarak yetistirmek. * jIkdgretim Kurumlari

Yonetmeliginin 5. maddesi
Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden * 1739 sayili kanunun 23. maddesi.
yetistirerek hayata ve iist 6grenime hazirlamak.
Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye * jIkégretim Kurumlari
Cumbhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan Yoénetmeliginin 5. maddesi

haklari, ¢ocuk haklari ve uluslararasi s6zlesmelere uygun olarak
haklarini kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma, gorevini
yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini
kazandirmak.
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Uygulanmakta olan stratejik planın değerlendirilmesi, planın uygulanmış olan dönemine ilişkin hedef ve göstergeler bazında gerçekleşme düzeyi ile başarı ve başarısızlık nedenlerini içerir

Şükrü AZGAN
Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan yükümlülükleri, bu yükümlülüklerin mevzuatın hangi maddesine dayandığı ile bu yasal yükümlülüklere ilişkin tespitler ve ihtiyaçlar mevzuat analizi sürecinde cevaplanması gereken sorular çerçevesinde ortaya konulur.
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2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

12. Kalkinma Plani
Orta Vadeli Program

Ust Politika Belgeleri

Cumbhurbaskanhgi Programi
Cumhurbagkanhg Yillik Programi

Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani Mersin il Millf Egitim Midirlagi

Stratejik Plani

Akdeniz ilge Milli Egitim Miidiirliigi

Stratejik Plani

2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
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Egitim-Ogretim
Hizmetleri

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yurutilmesi
Sosyal, Kdltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zamre Toplantilarinin Planlanmasi ve YirGtiImesi
Mezunlar

Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

Stratejik Planlama islemleri

ihtiyac Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari
Projeler Koordinasyon

insan Kaynaklarinin
Geligimi

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Fiziki ve Mali Destek

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim islemleri

Temizlik, Givenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Denetim ve Rehberlik

PP NP H,PERPIPRRPIFP,PRRPIPEEP PN E

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

17




2BITIM o
N 4,
& =

. Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
. On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi

. Protokol Is ve islemleri

. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler

. Okul-Aile isbirligi

.Ogrencilere rehberlik hizmetinin sunulmasi

Velilere yonelik rehberlik calismalarinin yapilmasi
Rehberlik faaliyetlerinin yiratilmesi

Halkla iliskiler

NP [AWNRWN

Rehberlik Faaliyetleri

w

*Tabloda siralanan faaliyet alanlari 6rnek olarak siralanmigtir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet
alanlarini ve iiriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.

2.5. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katilimciliktir. Stratejik
planin sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla il midirlGgimuzin etkilesim
icinde oldugu paydaslarin gorusleri dikkate alinmistir.

Paydaslar, idarenin {riin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu
ya da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

1- Paydaslarin Tespiti

Paydas Adi I¢ Paydas Di1s Paydas
Akdeniz Kaymakamligi \
ilce Milli Egitim MUdurliigi idare ve Personelleri \
Ogretmenler
Ogrenciler
Veliler
Okul Midarlikleri
RAM
Akdeniz Belediyesi
Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Midurliigi
ilce Saglik Mudurliigi
Aile ve Sosyal Politikalar ilge MudirlGgii
Mahalle Muhtarlig
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri

2. =2 =2 2

2.2 2 2 2 2 2
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Hayirseverler
Egitim sendikalar

Medya
llce Emniyet MUdUrlGgi
ilce MUftiligi

2- Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinarak tespit
edilmistir. Paydaslarin dnceliklendirilmesi, etki ve énemlerinin tespit edilmesinde Paydas Etki/Onem
Matrisi tablosundan yararlaniimistir.

Dis Onem Etki

R Pa}Il(c;ias Paydas Derecesi Derecesi Onceligi

Akdeniz Kaymakamlig \ 5 5 5
ilce Milli Egitim Midirliigi idare ve

P((;ersonellegri ° v > > >
Ogretmenler v 5 5 5
Ogrenciler v 5 5 5
Veliler v 5 5 5
Okul Miidiirliikleri \ 5 5 5
RAM \/ 3 5 5
Akdeniz Belediyesi v 4 4 4
Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Mudurl(igi v 3 3 3
Akdeniz llge Saglk Mudarlugi \ 3 3 3
Ail eve Sosyal Politikalar ilge Midirltgi v 3 3 3
Mahalle Muhtarlig v 4 4 4
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri v 3 3 3
Hayirseverler v 4 4 4
Egitim sendikalar \ 3 3 3
Medya \ 2 2 2
llge Emniyet Madurlagi v 4 4 4
ilce Miiftiligi \/ 4 4 4

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic

3- Paydas goriis ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi
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Salim Yilmaz Anadolu Lisesi olarak 6grenci, 6gretmen ve personellere “ Durum Tespit
Calismasi “ anketlerini gondererek ilgili paydaslarimizin Durum Tespit Calismasinda yer almalari
istenmistir. Boylece Salim Yilmaz Anadolu Lisesinin durum tespitinde butiin bagh birimlerin ortak
katihmi dogrultusunda paydaslarimizin goris ve beklentileri yapilan anketlerle tespit edilmistir.
Paydas anketi okul c¢alisanlari ve Ogrencilere uygulanmistir. n 6grenci-6gretmen-veli anket
calismalarina 319 6grenci 331 veli-45 6gretmen katilmistir. Anket online platform (izerinden
uygulanmis ve Salim Yilmaz Anadolu Lisesi Stratejik plan Ekibi tarafindan degerlendirilmistir.
Okulumuz 6grenci, veli ve 6gretmenlerine uygulanan ankete iliskin sonuclar asagidaki tablolarda
belirtilmistir.

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
YUZDE

1 ihtiyac duydugumda okul yoneticileriyle rahatlikla gorisebilirim. 4,36
87,23

2 ihtiyag duydugumda o6gretmenlerle rahatlikla gorisebilirim. 4,33
86,55

3 ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebilirim. 4,19 83,87

4 Sinif temsilcimiz, dilek, ©neri ve sikayetlerimizi ilgili kisilere ulastinr. 4,62

92,44
5 Arkadaslarimla ilgili sorunlarim, 0&gretmenlerim tarafindan dikkate alinir. 4,66
93,11
6 Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alinir. 4,53
90,59
7 Okulumuz yoneticilerine glivenirim. 4,26 85,21
8 Okulumuz 6gretmenlerine glivenirim. 4,31 86,22
9 Okulumuzun diger calisanlarina glivenirim. 4,19 83,87
10 Okul yolu (varsa okul servisleri) giivenlidir. 4,29 85,71
11 Okulda vyabanct  kisilere  karsi  glvenlik  6nlemleri  alinmaktadir. 4,29
85,88

12 Okulda yangin ve dogal afetlere (deprem, sel, vb.) karsi gerekli glivenlik énlemleri alinir.
4,29 85,71

VELI MEMNUNIYET ANKETi MEMNUNIYET ANKET SONUCU
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1 Okul 6gretmenleri ile ihtiya¢c duydugumda rahatlikla gorisebiliyorum. 4,14 82,77
2 Okul ¢ahisanlari ile ihtiya¢c duydugumda rahatlikla gorisebiliyorum. 4,35 86,93
3 Okul mudiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,42 88,40
4 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4,24 84,85
5 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,44 88,83
6 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 3,80 75,93
7 Okuldaki veli toplantilari ihtiyaglarima cevap verecek sekilde diizenlenmektedir. 4,00 80,00
8 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate aliniyor. 4,00 80,00
9 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 4,16 83,12
10 Okul yoneticilerine givenirim. 4,59 91,86
11 Okul 6gretmenlerine giivenirim. 4,59 91,86
12 Okulun diger personeline (memur, hizmetli vb.) glivenirim. 4,38 87,53
13 Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik dnlemleri alinmaktadir. 4,57 91,43
OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU

YUZDE
1 ihtiya¢c duydugumda okul yoneticileriyle rahathkla gériisebilirim. 4,36 87,23
2 ihtiyag duydugumda égretmenlerle rahatlikla gorisebilirim. 4,33 86,55
3 ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gérisebilirim. 4,19 83,87
4 Sinif temsilcimiz, dilek, 6neri ve sikayetlerimizi ilgili kisilere ulastirir. 4,62 92,44
5 Arkadaslarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim tarafindan dikkate alinir. 4,66 93,11
6 Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alinir. 4,53 90,59
7 Okulumuz yoneticilerine glivenirim. 4,26 85,21
8 Okulumuz 6gretmenlerine glvenirim. 4,31 86,22
9 Okulumuzun diger ¢alisanlarina givenirim. 4,19 83,87
10 Okul yolu (varsa okul servisleri) guvenlidir. 4,29 85,71
11 Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik dnlemleri alinmaktadir. 4,29 85,88

12 Okulda yangin ve dogal afetlere (deprem, sel, vb.) karsi gerekli giivenlik dnlemleri alinir. 4,29 85,71

13 Ogrenci temsilcileri demokratik segimle belirlenir. 4,50

90,08

14 Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda gorislerimiz dikkate alinir. 4,62

92,44

3.1. Paydaslarin Middrlik Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi:
1.ihtiyac duydugumda okul yéneticileriyle rahatlkla gériisebilirim
2. Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alinir.
3. Okulumuz yoneticilerine glivenirim
4. Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda gorislerimiz dikkate alinir.
5. Odiillendirme ve cezalandirmalarda tarafsiz ve adil davranilir.
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3.2. Oncelik Verilmesi Gerekli Gériilen Faaliyet Alanlari:

vk wnNNE

Okulda disiplin vakalarinin az olmasi.

Sinif 6grenci mevcutlarinin standarda uygun olmasi
Yerlesik ve koklu bir kurum kiltiirliniin mevcut olmasi,
Teknolojik altyapisinin gliclalugi
Kaynak ve arag gere¢ yoniinden zenginligi

Okulumuz kendi ekonomik dengesini saglayabilmesi.

3.3. Memnun Olunan Faaliyet Alanlari:
1. : Ogretmenle ilgilenip, devam etmedigi zaman arayip haber verilmektedir.
2. Okul temiz ve bakiml olup, 6grencim giri glivenlik tedbirleri alinmis olup,
3. Okul sitesi gincel olup her bilginin bulunabildigi
4. Sanatsal ve sosyal etkinliklerin olmsi
5. Ogrencimle ilgilenip, devam etmedigi zaman arayip haber verilmektedir.

2.6. Okul/ Kurum Ici Analiz

2.7.1. Kurum ic¢i analiz

Okul/Kurum igi Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Akademik basari verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel
ve sportif basari verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Okul  disiplinini
etkileyen faktorler
anketi

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu o6grenciler gibi demografik oOzelliklere dair detayh
siniflandirmalan kapsamalidir. e-Okul kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

22



2BITIM o
N 4,
& & T

™

A

insan kaynaklari verileri idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.
ici egitime
katilma oranlari
Ogrenme ortam verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapal spor salonu vb.) ve
o6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
ortamini

degerlendirme
anketi
*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.

2.7.2. insan Kaynaklar:

Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢c ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan blylik ©6nem
tasimaktadir.

Tablo 3: ................ Lisesi Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gére Dagilim

Okul Miidiri

Miidiir yardimcilari

Brans Ogretmenleri 2 5|7 | 19 |31]50
Rehber Ogretmen 2

idari Personeller 2 X | 2

Yardimci Personeller 1 X 1 1 2 3

Giivenlik Gorevlisi
TOPLAM 2 719 21 (31|52 1 1 1 2 3

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Sureleri
Kisi Sayisi %

1-4Yil

5-6 Yil
7-10Yil
10.....Uzeri

N|Oo O O

100
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Tablo . Ggretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Hizmet Yih Toplam

Hizmet Sureleri

1-3 vl 0 0 0

4-6 Yil 1 0 1

7-10 Yl 1 0 1

11-15vil 8 4 12

16-20 4 1 S

20 ve lizeri 21 15 36

Yonetici ve Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlari

Adi ve Soyadi PERS SAYISI Katildigi Hizmet igi Egitim Sayisi TOPLAM
YONETICI 2 79
OGRETMEN 53 1271
PERSONEL 4 14
KANTIN 3 8
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Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

. Danismanlik Rehberlik Hizmetleri ile
> c Hizmeti ilgili Diizenlenen
. p g Alan Egitim/Paylasim Toplantisi
a 5 S R
> c Z vb. Faaliyet Sayisi
(7] o 8
c
§ (1 X~
o o :g,
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi icin gilincel
teknolojik araglar etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiler bir yapida
kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanligi Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is
ve islemlerin blyldk bolima yirttidlmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve
ogrencilerin bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modillere
ulasilarak ¢cahsmalar yuritiulmektedir. Mudurligimiiz resmi yazismalari elektronik ortamda
Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) tGzerinden yapilmaktadir.
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Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler ihtiyag
AKILLI TAHTA 26 26 26 YOK
MASA USTU BILGISAYAR SAYISI 6 8 10 5
TASINABILIR BILGiSAYAR SAYISI 1 2 3 1
TV SAYISI 1 2 3 YOK
YAZICI SAYISI 4 6 8 2
FOTOKOPi MAKiINASI SAYISI 1 2 4 YOK

Tablo Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan i ihtiyag Aciklama
VAR 1 X

Ekipman Odasi YOK X 1

Kitiiphane VAR 1 X

Rehberlik Servisi VAR 2 1

Resim Odasi VAR 1 1

Miizik Odasi YOK 1

Cok Amach Salon VAR 0 0

Spor Salonu YOK 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, bltce blyikligu, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler
ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin kim tarafindan yaraGtildugia belirtilir.
Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gergeklesecek kaynak artisi tahmini olarak

belirlenir.

Tablo Kaynak Tablosu

Genel Biitce 150000 175000 195000 220000 240000
Okul Aile Birligi 150000 175000 195000 220000 240000
Kira Gelirleri 9557 12500 15500 19000 23500
Doner Sermaye X X X X X

Dis Kaynak/Projeler X X X X X
Diger X X X X X
TOPLAM 159557 187500 210500 239000 263500

Tablo Gelir-Gider Tablosu

VILLAR 024 2025 2026

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 60000 70000 80000
Kiiglik Onarim 30000 40000 50000
Bilgisayar Harcamalari 20000 30000 40000
Biiro Makinalari Harcamalan 15000 20000 25000
Telefon 1200 1400 1600
Sosyal Faaliyetler X X X
Kirtasiye 15000 20000 25000
GENEL 141200 181400 196600
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirli sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. istatistiki
veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan
sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Ogrenci kurslar (kurs agilan dersler, katilan dgrenci sayisi, gbrev alan dgretmenlerin sayisi,
kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan 6grenci
sayisi ve mevcuda orani, il basar sirasi, sinifini dogrudan gecen 6grenci sayisi/orani, sinif tekrari
yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma guint, kermes vb.) neler oldugu,
bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Okul/kurumda vyapilan kultirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kulturel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katihm orani belirtilir.

Okul/kurumun bilimsel arastirmalarn (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel arastirmalar
belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlar (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap,
makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kullibli faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrendr sayisi, lisansl
0grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden 6grenci sayisi
vb. belirtilir.),
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2.7.6. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kiltar, toplumsal gelisme siireci icinde olusturulan bitiin maddi ve manevi degerler ile
bunlari yapmada sonraki nesillere iletmede kullanilan insanin dogal ve toplumsal cevresine
egemenliginin 6l¢lisiini gosteren araglarin bitlintdr.

Kurum kiltird, kurumun kendine 6zgli inang ve degerlerinin, kisiliginin olmasidir. Bir
toplulugun sahip oldugu ve paylastigi yasam bicimidir. Kurumda paylasilan temel degerlerin ve
inanclarin bitlintddr, Kurumun Ruhudur. Tim calisanlar tarafindan paylasilan aliskanhklar, tutum ve
davranis kaliplarindan olusur. Bir kurum icinde olusmus, paylasilan ortak inanglar, degerler ve
ahisilagelmis davranis kaliplaridir.

Paydas anketi analizlere gére kurumun Gliglii oldugu alanlar:

Guigli Yonler Ogrencilerin Milli Egitim Temel ilkelerine gore Yetistirilmesi Okulda disiplin
vakalarinin az olmasi. Sinif 6grenci mevcutlarinin standarda uygun olmasi Calisanlar insan Kaynaginin
tecriibeli Ve Dinamik Olmasi Giiglii insani iliskiler Mesleki Ve Kisisel Dayanismanin Saglanabilecek
Olmasi Yerlesik ve kokli bir kurum kiltiriinin mevcut olmasi, Veliler Ogrencilerinin egitim
almalarinda istekli olmalari Bina ve Yerleske Erisim Kolayligi Teknolojik altyapisinin glclalugi
Donanim Kaynak ve arag gere¢ yoniinden zenginligi Biitce insan ve mali kaynaklarinin yeterli olmasi
Okulumuz kendi ekonomik dengesini saglayabilmesi. Yonetim Sirecleri Okul Yonetiminin yenilik ve
gelismelere acik, teknolojiyi iyi kullanan kimselerden olusmasi Resmi yazismalarin elektronik ortamda
yapilmasi iletisim Siirecleri Okulun cevre izerindeki imajinin giiclii ve olumlu bulunmasi Vb Kurum
kiltlirtinin olusmasi Basariya odaklanma

Paydas analizi sonuglarina gére gelistirilmeye agik alanlar:

1.Kitap okuma aliskanligi kazandiriimali

2. Okul bahgesinin kullanim olarak islevselliginin arttiriimasi

3. Spor salonunun bulunmamasi ve spor malzemelerinin arttirilmasi
4. Okul kiitiphanesinin z kiitiphaneye cevrilmesi

5. Universiteye giris sinavinda daha ¢ok dgrencinin yerlestirilmesi

2.7.7. Teskilat Yapisi
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2.7. GZFT Analizi

GZFT (SWOT) Analizi, bir planin gelistirilmesi veya bir sorunun ¢6zimi amaciyla, bir kurumun
veya durumun gigli yanlarini belirleyerek bunlari en uygun firsatlarla eslestiren, zayif ve tehdit edici
yonleri azaltmayi hedefleyen sistematik bir planlama (stratejik planlama) aracidir.

Kurumsal strateji ve konumlanma agisindan basvurulan bir yéntem olan SWOT analizi, ilk
basta ifade edildigi gibi, firma, kurum, 6rgit vs. gibi bir organizasyonun i¢-dis durumunun etraflica
incelenip degerlendirildigi bir analiz uygulamasidir.

GZFT analizine stratejik planlama ekibi Gyeleriyle “Beyin Firtinasi” teknigi kullanilarak tespit
edilmeye ¢alisiimistir. Bunun yaninda i¢ ve dis paydaslara yonelik yapilan anket sonuglarindan da
yararlanarak sonuglar GZFT analizine dahil edilmistir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla
olguyu belirten istatistikler ile algiyi 6lcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun glcli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giglilikleri ve zayifliklari ifade etmektedir
ve ayrimda temel olarak okul mudiri/muidurltgu kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi
yapilmigtir.
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Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.
Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


I¢ Cevre

Giiclii yonler Zayf yonler

o Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
onem veriyor olmasi
Okul ve kurumlarda
teknolojik altyapi
calismalarinin
Bakanhgimizin
belirledigi takvime
uygun olarak yapilmasi
ikili egitim yapan
kurum sayisinin az
olmasi

ilimizde yapilan
calismalarin il geneline
hizla
yayginlastirilabilecegi
alt yap1 bulunmasi
Okul tiirleri
bakimindan egitim
kurumlarinin cesitlilige
sahip olmasi
Miidiirliigiimiiz
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yapilmasi
Bilgi edinme, halkla
iliskiler siirecinin
mevzuatin belirledigi
yasal siirede
gerceklesmesi

i1, ilce ve okul/kurum
diizeyinde iletisim ve
yazismalarin zamaninda
gerceklesmesi
Kurumlarin yonetici
ihtiyacinin karsilanmasi
Ogrenci devam
oranlarimn yiiksek
olmasi

11 Milli Egitim
Miidiirliigiiniin
bagimsiz bir binaya
sahip olmas

Ogrenci velilerinin
egitimciler yerine basin-
yayn araglarim otorite
kabul etmeleri

Ogrenci velilerinin
egitimde kalite”
kavramini, merkezi
sinav basarisi olarak
algilamasi

Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
miidahale alanlarinin
fazla olmasi,
egitimcilerde mental
yorgunluga neden
olmasi

Egitim faaliyetleri Ar-
Ge ¢alismalar i¢in
kaynak bulma zorlugu
Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
giicliikler

Ozel egitim
hizmetlerinden
yararlanmasi gereken
velilerin dnyargilari,
cevresel etmenlerden
kaynaklanan ¢ekinceleri
Bilimsel, teknolojik
temal ¢alismalar icin
maddi kaynak
temininde giiclitk
yasanmasi

Okul ve kurumlarda veli
goriisme randevu
sisteminin bulunmamasi
nedeniyle egitim
faaliyetlerinin aksamasi
Okul-Aile Birliklerinin
etkin isletilememesi, is
ve islemlerin okul
yoOnetimince
yiiklenilmesi

Yonetici ve
ogretmenlerin Kisisel ve
mesleki yeterlilik
kapsaminda egitim
ihtiyaci

Performans
Degerlendirme
Sisteminin eksikligi
Tiim egitim
kurumlarinda giivenlik
kamerasi bulunmamasi
Tiim egitim
kurumlarinda giivenlik
gorevlisi bulunmamasi
il merkezindeki
okullarin, trafigin yogun
oldugu bolgelere yakin
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Dis Cevre

Firsatlar

o Miidiirliigiimiiziin
0gretmen, yonetici ve
personel normu doluluk
oraninin yiiksek olmasi
Ulusal ve uluslararasi
diizeyde ticaret yapan
sanayi kuruluslarinin
bulunmasi
Ekonomik gelir
diizeyinin Tiirkiye
ortalamasina yakin
degerde olmasi (TUIK,
2017),
Issizlik oranlarimn
Tiirkiye ortalamasinin
altinda olmas1 (TUIK,
2013),
Ege Bolgesinin bitkisel
titkketim ihtiyacinin
biiyiik béliimiiniin
Aydin ilinden
karsilanmasi
Kadin-erkek niifus
dagiliminin yakin
degerde olmasi,
Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin bir
tarihi gecmise sahip
olmasi
Smif Ogretmeni ve
brans 6gretmeni
ihtiyacinin minimum
diizeyde olmasi
Aydin ilinin antik tarih,
yakin tarih donemi
mekanlar, tarihi,
turistik mekanlar ve
oren yerleri bakimindan
zengin olmasi
Egitimciler tarafindan
tercih edilen bir il
olmasi
o ilin, Akdeniz iklim

sartlarina sahip olmasi

Tehditler

Hiikiimet ve MEB egitim
onceliklerinin degismesi
ihtimali

Ozel sektor ve sanayi
kuruluslarmin
politikalarinda egitim
faaliyetlerine yeterince yer
verilmemesi,

AB Projelerine ayrilan fon
miktarlaridaki
degiskenlik

Yerel yonetimlerin siyasi
kaygilari ile egitim
calismalarina destek
vermedeki cekinceleri
Ogretmenlerin bir
kurumda c¢alisma siireleri
Mesleki Egitimi gelistirme
kapsaminda ortak
protokollerde, mevzuattan
kaynaklanan zorunluluk ile
ozel sektoriin isleyis sistemi
arasmdaki uyumsuzluk
Egitim faaliyetleri Ar-Ge
calismalarina biitce
ayrilamamasi

Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
giicliikler

Ciftcilik ve tarimla ugrasan
yerlesimcilerin fazlahg,
Geng niifusun azalmasi
(TUIK,2016),

™

Sahil ve kirsal yerlesim yeri

arasmdaki kiiltiirel
farkhhklar

Aydin ilinin evlenme
oranlarinda 39., bosanma
oranlarinda 4. sirada yer
almasi (TUIK, 2015)

is kaygis1 nedeniyle
velilerin egitim
faaliyetlerine katihm
oranlarmnin diisiik olmasi
Bilimsel, teknolojik temal
calismalar icin maddi
kaynak temininde giicliik
yasanmasli

Kaynak saglayicilarinin
kurumsal tanitim ve
reklam kaygilari
Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda
yasanan uyusmazhk
Performans Degerlendirme
Sisteminin eksikligi

Sahil ve kirsal ilgeleri
arasinda c¢evresel ve
iklimsel 6zellikler
bakimindan bariz
farkhhklar

Tarim arazilerinin maddi
kaygi ile ingaat sektoriine
aktarilmasi

ilin aldig1 go¢ orannin,
verdigi go¢ oranindan fazla
olmasi (TUIK, 2017)
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olmasi

o Ulasilabilir imkanlar ve
dogal kosullar nedeni ile
o0gretmenlerin il
merkezini veya belirli
ilceleri tercih etmeleri

o Jeotermal cahsmalarimin
cevresel zararlar

o Hayvancilik faaliyetlerinin
az olmasi

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim bolumi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin G¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lzere egitim ve 6gretim silirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve
Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tespitler ve Thtiyaclar

DURUM ANALIZi

TESPiTLER/ SORUN

IHTIYACLAR/ GELiSIM ALANLARI

ASAMALARI

Uygulanmakta
Olan Stratejik

ALANLARI

e Hedeflerin paydas beklentilerini
tam olarak ifade edecek sekilde

o Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamam

Planin ihtiyaclart  karsilayacak  sayida degerlendirilerek, icerik ve say1 bakimindan iyi ifade edilmesi
Degerlendirilmesi olmamasi
o Ozel sektor kuruluslari,

Mevzuat Analizi

tiniversiteler ve yerel kuruluslar ile
isbirligi  gerektiren c¢alismalarda,
kurum ve kuruluslarin mevzuat
farkliligindan kaynaklanan sorunlar

e Ozel sektor, iiniversite ve yerel kuruluslarla diizenlenen
protokollerde mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut durumu
ve kurulus politikalarinin birlikte degerlendirilmesi

Ust Politika
Belgeleri Analizi*

Stratejik Plan Hazirlama, Performans Program ve Faaliyet
Raporu Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve
islemler

Paydas Analizi

Paydaglarin ¢esitliligi ve paydas
kitlesinin nicel biytklugi,

Idarenin sorumluluk veya yetki
alan1 disinda paydas beklentilerinin
bulunmasi

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Ulasilabilir imkanlar ve dogal
kosullar nedeni ile 6gretmenlerin il
merkezini veya belirli ilgeleri tercih
etmeleri

e Atama ve yer degistirme doneminde daha az tercih edilen
ilcelerde oOgretmenlere yonelik sosyal/kiiltiirel faaliyetlere,
motivasyon ¢alismalarina daha fazla 6nem verilmesi

Kurum Kiiltiiri
Analizi

Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is
ve islemleri koordine edecek,
nitelikli personel sayisinin az olmasi

e Merkezi ve mahalli hizmetici egitim faaliyetleri ile Stratejik
Yonetim Siireci is ve islemlerini koordine edecek personel
sayisinin artirilmasi

e Kurumumuzdaki pikap, minibus
Fiziki Kaynak tiri tasima araglarinin  sayist, ¢ Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje ¢calismalarinda 6grenci
Analizi ihtiyaglarin karsilanmasinda ve 6gretmenlerin tasinmasi i¢in ulasim araci tahsis edilmesi
yetersizdir

Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi
Analizi

Yerel diizeyde olusturulan istatistik
sisteminin etkin sekilde
kullanilamamasi

o Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullamlmasi i¢in gerekli
yasal diizenlemelerin yapilmasi
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o Ongoriilemeyen nedenlerden dolay1

Mali Kaynak but?fr(rlle ) kesinti ihtimalinin e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
Analizi R iljalzsal aje uluslararas: fonlarn hibe ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
destegini kisitlamasi
e Sanayi Kkuruluslann ile diizenlenen protokollerde mevzuatla
birlikte kurumumuzun mevcut durumu ve kurulus politikalar
e Hiikiimet egitim politikalar birlikte degerlendirilmeli
¢ Norm kadro doluluk oranlari e Yerel yonetimlerle egitim faaliyetleri kapsaminda isbirligi
e Sanayi kuruluslarinin  faaliyet artirillmah
alanlar o AB Hibe Fonlarin etkin kullanimi konusunda tedbir alinmalh
¢ AB Hibe Fonlan e Kurumsal calismalar, mevzuatta yapilabilecek degisikliklere
* Yerel yonetimler uygun olarak her an giincellenebilir sekilde kurgulanmal
e Atama ve yer degistirme is ve e Ar-Ge faaliyetleri i¢in biitce ayrilmah
i§lemleri e Maddi destegi beklenen o6zel sektor yetkililerinin, egitim
e Ozel sektor ve sanayi kuruluslary faaliyetlerine katihm saglanmali, tanitim ¢alismalar1 yapilmah
ile iliskiler e Ogrenci velilerine maddi yiikiimliiliik getirecek ¢alismalardan
. {xilelerin gelir diizeyi kacinilmal
. I"stihdam oranlari e Aydin ilinin sosyal ve Kkiiltiirel zenginliklerinin egitim
o Uretim faaliyetleri faaliyetlerinde tamitimi saglanmali, etkin kullamimima olanak
o Ar-Ge calismalari ile ilgili kaynak veren ¢alismalar diizenlenmeli
temini e Kadinlarin egitim calismalarma aktif katihmm saglayacak
e Demografik dagihm etkinlikler diizenlenmeli
o Sosyal ve kiiltiirel zenginlik o Kaynak taramasi yapilarak, ilin sosyal ve Kkiiltiirel zenginlikleri
o Tarihi zenginlik hakkinda yayin hazirlanmah ve paydaslarla paylasiimah
PESTLE Analizi o is alanlan ¢ Sosyal icermeli, gelenek-gorenekleri yansitmaya olanak verecek

o Sosyal farkhiliklar
o Parcalanms aileler

e Velilerin egitim faaliyetlerine
aktif katilim

e Egitim Kkurumlarinin teknolojik
yeterliligi

o Bilimsel ve teknolojik

¢alismalarm mali boyutu

o Kaynak saglayicilarinin kaygilar:

e Mevzuat hiikiimleri

o Tarihi, turistik unsurlar

o iklimsel kosullar

o Jeolojik yap1

e Cevresel faktorlerden
kaynaklanan farklhiliklar

e Tarim, hayvancilik faaliyetleri

o ¢ goc-dis go¢ oranlan

e Yerali ve  yeriistii
kaynaklarin kullanim

dogal

cahismalara agirhk verilmeli

Parcalanms ailelere ve c¢ocuklarina yoénelik rehberlik ve

psikolojik danisma hizmetlerinin tiirii ve sayis1 artirilmal

Bilimsel ve teknolojik proje, sergi, fuar gibi ¢cahsmalara o6zel

sektor kuruluslariin katilim saglanmal

e Kaynak saglayicllarimin  e8itim  icerikli  faaliyetlerini

tanitmalarina olanak saglamali, bu tamtimlar yayginlastiriimah

Paydaslara yonelik Miidiirliigiimiiziin faaliyetleri ve yasal

dayanaklar1 hakkinda bilgi verici brosiir, kitap¢ik hazirlanmah

o Yerel diizeyde Performans Degerlendirme Sistemi gelistirilerek
yonetici ve 6gretmenlerin mesleki niteligi artirilmah

e Aydin ilinin cevresel imkanlar1 ve elverisli dogasi, egitim

faaliyetlerinde firsat olarak degerlendirilmeli

Doga temali ¢ahsmalar diizenlenmeli

o Antik eserlerin tamitimi icin Aydin Miizesi Miidiirliigii ile

isbirligi yapilmah

1, 5 ve 9. Sinif 6@rencilerine yonelik uyum haftasi etkinlikleri

amacina uygun gerceklestirilmeli

o Egitim Kampiisii caliymasi yapilmah

e il Emniyet Miidiirliigii ile 6rencilerin giivenligi hakkinda etkin
calismalar diizenlenmeli

2.8. Tespitler ve Ihtiyaclar

Tespitler ve ihtiyaclar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan sonuglara gore
planin gelecege yonelim boélima ile iliskilendirilmis ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmistir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin (¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin sirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak (izere egitim ve 6gretim sirecinin
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hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltird, donanim, bina gibi
egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Okullasma Orani Akademik Basari

Okula Devam/Devamsizlik Sosyal, Kalturel ve Fiziksel
Gelisim

Okula uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari

Ozel Egitime ihtiya¢ Duyan | Okul Terkleri
Bireyler

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yoéntemleri

Ders Arac ve Gerecleri

Rehberlik

3. GELECEGE BAKIS
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Kurumsal iletisim

Kurumsal Yonetim

Bina ve Yerleske

Donanim

Temizlik, Hijyen

is Givenligi, Okul
Guvenligi

Tasima ve Servis
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3.1. Misyon, Vizyon ve Temel degerler

Okul Muadirltagimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
o0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve (st kurul tarafindan onaylanmistir.

3.2. MiSYON

Tirk milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltirel degerlerini benimseyen, koruyan ve
gelistiren; vatanini, bayragini ve milletini seven, kendine glivenen, fikir ve distincelerini 6zgiirce
ifade edebilen, baskalarinin dislincelerine saygil, sirekli sorgulayan, arastiran, tek hedefi
basarmak olan, sevgi ve bilgi ile yogrulmus bireyler yetistirmek.

3.3. VIZYON

Cagdas ve demokratik bir egitim anlayisi ile 6zgiiveni ylksek, sosyal-kiltlrel, bilimsel
anlamda donanimli bireyler yetistirerek toplumun taleplerini karsilayabilen bir egitim kurumu
olmak

3.4. TEMEL DEGERLER

1. Genellik ve esitlik,

2. Planhhk

3. Ferdin ve toplumun ihtiyaclari,
4. Yoneltme,

5. Egitim Hakki,

6. Firsat ve imkan Esitligi,

7. Sureklilik
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(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.) Misyon; kurumun neden var olduğunu, varoluş sebebini ifade eder. Misyon bildiriminde hizmet alanınızı, hedef kitlenizi ve hangi ihtiyacı karşıladığınızı bütünlük içerisinde kısa, öz ve net şekilde ifade ediniz.

Şükrü AZGAN
Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.) 
Vizyon; kurumun gelecekte (plan dönemi sonunda) nerede olmak istediğini, gerçekleştirmek istediği hayalini ifade eder. Vizyon bildirimi kısa, öz, net olmalıdır.

Şükrü AZGAN
Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)
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8. Atatiirk inkilap ve ilkeleri
9. Demokrasi Egitimi,
11.Bilimsellik,
12.Karma Egitim,
13.0kul ve ailenin isbirligi,
14.Her yerde Egitim
Okul ¢alisanlari olarak;
- Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz,
- Tum iliskilerde insana saygl esasini uygular; ¢alisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu ve
duslincelerine deger veririz,
- Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve lyilestirme” anlayisinin uygulanmasi
sonucu gerceklesecegine inaniriz ve bu dogrultuda egitim ve iyilestirme sonuglarini en etkin
sekilde degerlendiririz,
- GCalismalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢alismalariyla saglanacagi anlayisi kabullenilerek
ekip calismalarina gereken 6nemi veririz,
- Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulama hayatina gegirilmesiyle
saglanacagina inaniriz,
- Kurumda calismalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak
gerceklestirildiginde basari saglanacagina inaniriz,
- Gorev dagihmi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kurum katkisini taniyip takdir
ederiz.

- Egitime yapilan yatinimi kutsal sayar, her tirli destegi veririz.

Bolum 4
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Amag, Hedef ve Gostergeler

EGITiIM OGRETIME ERiSiM

AMAC 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak

HEDEF 1.1 | O8rencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

. : Hedefe | \jeycut HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi

2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

.G. 1.1.1. 2

P.G. 1.1.1. Okula kayit olanlarin mezun 0 82 85 87 9 92 95
olma orani (%)
P.G. 1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda 10
destekleme ve yetistirme kurslarina kayit 25 30 35 40 45 50
yaptiran 6grenci orani
P.G. 1.1.3. 20 glin ve Uzeri 6zlirli- | say 10 45 40 35 30 25 20
Ozlrstiz devamsizlik yapan 6grenci
sayisi/orani Oran 10 478 | 416 | 3.64 | 312 | 2.60 | 2.08
P.G. 1.1.4. Surekli devamsizlik Sayi 10 22 20 16 12 10 8
yapan 6grenci sayisi Oran 10 229 | 208 | 16 | 12 1 | 083
P.G. 1.1.5. Okulu terk eden 6grenci | Sayi 10 10 8 6 5 4 3
sayisi ve orani Oran | 10 1.04 | 0.83 | 0.62 | 052 | 0.42 | 032
P.G. 1.1.6. Destekleme ve yetistirme 10
kurslarindaki toplam ders saatinin 1/5’ine 0 0 0 0 0 0
devam etmeyen 6grenci orani (%)
Koordinator Birim Okul mudir/ Mudur yardimcisi

Is birligi yapilacak birimler | Brans Ogretmenleri, Rehber égretmenleri, Okul aile birligi

- intiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

- Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin
yetersiz kalmasi

- Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin
yetersiz kalmasi

S.1.1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is
birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yiritilecektir.
S.1.2. Ogrenci devamsizhginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik
kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina
iliskin farkindalik calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S.1.3. Okul ortaminin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal,
sportif vb. imkanlar artirilacaktir.

S.1.4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S.1.5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizlig
azaltacak galismalar yapilacaktir.

S.1.6. Ogrencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul
kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

Riskler

Stratejiler
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Şükrü AZGAN
Açıklama: 
Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu Sayfa 25’te yer alan Tespit ve ihtiyaçlara göre yapılmıştır.
Eğitim ve Öğretime Erişim, Eğitim ve Öğretimde Kalitenin Artırılması, Kurumsal Kapasite temalarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir

Şükrü AZGAN
Göstergeler aynen alınabilir. Okullar için sizlerle paylaşılan hedef kartları listesinde kendi türleriniz için belirtilen göstergelerden de okul/ kurumunuz için uygun olan göstergeleri seçebiliriz, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileriniz de gösterge ekleyebilirlersiniz.

Şükrü AZGAN
Hedefe etkisi kısmındaki genel toplam 100 olmalı. İlgili hedefe ulaşmada her bir göstergenin ne kadar oranda etkili olduğu yazılır. Yeni performans göstergesi eklendiğinde ya da çıkarıldığında bu sütundaki genel toplamın 100 olacağı düşünülmelidir.

Şükrü AZGAN
Hedefin gerçekleşmesi ile ilgili tüm faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zümre başkanları vb. gibi).

Şükrü AZGAN
Hedefin gerçekleşmesi ile ilgili faaliyetlerin gerçekleştirilmesinde sorumlulukları olan birimlerdir.

Şükrü AZGAN
Hedefin gerçekleşmesini etkileyebilecek en fazla beş riske yer verilir.

Şükrü AZGAN
Hedefin gerçekleştirilmesi için örnek stratejiler verilmiştir. Hedeflerin nasıl gerçekleştirileceğine yönelik en fazla beş stratejiye maddeler hâlinde yer verilir.  Diğer stratejiler içinde aynı şeyler geçerli olacaktır.
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S.1.7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri
icin rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S.1.8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu
glclendirmek icin calismalar yiratulecektir.

Maliyet Tahmini

- Ailelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yliksek olmamasi

- Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin etkili
rehberlik yapilmamasi

-Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
sayisinin fazla olmasi

ihtiyaglar - Aile egitimlerine devam edilmesi

-Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

Tespitler

SOSYAL ETKIiNLIKLER

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
AMAC 2 fiziksel olarak ¢cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim oranini artirmak.

Hedefe
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi

HEDEF 2.1

Mevcut HEDEF
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

P.G. 2.1.1. Okulda bir egitim ve 6gretim 25
yilinda bilimsel, kiltirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci
sayisi

P.G. 2.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en 25
az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 35.54 | 37.50 | 39.00 42 55 60
¢alismalarina katilan 6grenci orani (%)
P.G. 2.1.3. Okulun katihm sagladigi yerel, 25
ulusal ve uluslararasi proje yarismalarina 127 142 162 220 275 380
katilan 6grenci sayisi
P.G. 2.1.4. Bir egitim ve 6gretim yilinda 25
Universitelerde yiritilen bilimsel, sosyal,
kiltdrel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)

387 425 498 524 557 685

17.36 20 25 30 35 40

Koordinatér Birim
is birligi yapilacak birimler | ILCE MiLLi EGITIM MUDURLUGU,MUHTARLIK VE BELEDIYELER

Riskler

S.2.1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
Stratejiler saglanarak kullip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine

38


Şükrü AZGAN
Hedefin gerçekleşmesine ilişkin ihtiyaç duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Şükrü AZGAN
Durum analizi sonuçlarından elde edilmiş ve belirlenen hedefe gerekçe olabilecek en fazla beş maddeye yer verilir.

Şükrü AZGAN
Tespit edilen ihtiyaç ya da sorun alanlarına yönelik ortaya konulan çözümleri içeren
en fazla beş maddeye yer verilir.
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katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiltir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti calismalarina katihmlari artirilacaktir.

S.2.3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalari tesvik edilecektir.

S.2.4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi
kazanimlarina uygun olarak kurum digi etkinliklere katilm tesvik edilecektir.
S.2.5. Okulda olusturulacak bilim kulGbi araciligiyla yerel dizeyde
etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

S.2.6. Sektorle is birligi icerisinde yuratilen bilimsel, sosyal, kiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 25000

Tespitler

ihtiyaglar

EGiTiM OGRETIMDE KALITE

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda {ist 6grenime hazirlanmasi
AMACG 3 yenilikgi, girisimci, Gretken medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi ile
HEDEF 3.1 o e .. .
ogrencilerimizin akademik basarilarini artirmak.
" . Hedefe | \joycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
.G.3.1.1. On Li 10
P.G.3.1 1"9n Lls.ans (2 Yillik) programlarina 12 18 27 )8 35 38
yerlesen 6grenci sayisi
.G.3.1.2. Li 15
P.G.3.1 2" Iu_lsansf (4 Yilhk) programlarina 24 )8 37 36 42 48
yerlesen 6grenci sayisi
.G.3.1.3. 0¢ ileri i 15
P.G.3 1.3 Ogrencilerin yil sonundaki 7 74 76 78 82 86
derslerin basari ortalamasi
P..G.3.1.4. Ogrenci basina okunan ortalama 10 3 5 7 9 1 13
kitap sayisi
P.G.3.1.5. Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi 10 21 19 17 15 13 11
P.G.3.1.6. Devamsizliktan Sinif Tekrari 10
Yapan Ogrenci Sayisi 12 11 10 9 8 7
P.G.3.1.7. Basarisizliktan Dolayi Sinif Tekrari 10
Yapan Ogrenci Sayisi 9 8 7 6 5 4
P.G.3.1.8. Yiiksek Ogretim Kurumlari 10
Sinavlarinda (TYT)-AYT’ de ilk 6 8 10 12 14 16
500-1000-5000-10000’de yer alan 6grenci
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saylsl

P.G.3.1.9. Yiiksek Ogretim Kurumlari 10
Sinavlarinda (TYT)-TYT de ilk
500-1000-5000-10000'de yer alan égrenci 4 6 8 10 12 14
sayisl

KoarainatoriBine: DEVAMSIZLIK iZLEME KOMiSYONU-OKUL IDARESI

is birligi yapilacak MUHTARLIKLAR
birimler

Riskler

$.3.1.1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artiriimasi
saglanacaktir.

S.3.1.2. Uzaktan egitim videolari araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalari saglanacaktir.

S.3.1.3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin
dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

Stratejiler S.3.1.4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
S.3.5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigsmalar
dizenlenecek ve 6grencilerin ddullendirilmesi saglanacaktir

S.3.1.6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistiriimesi saglanacaktir.

S.3.1.7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve
etkinlige katilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 45000
Tespitler
ihtiyaglar SMS PAKET-POSTA PULU

EGiTiM OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve
AMACG 3 birlikte is gorme aliskanhigl kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak bir meslek sahibi

olmalarini saglamak.

Ogrencilerin akademik ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri
HEDEF 3.2 . .. ’

glglendirilecektir.

§ _ Hedefe | peyeut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

P.G.3.2.1. Ogrenci goriismeleri sayisi 25 175 200 225 250 275 290
P.G.3.2.2. Veli gortismeleri sayisi 25 75 80 85 90 95 110
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P.G.3.2.3. Ogretmen gorlismeleri sayisi 15 18 21 24 27 30
P.G.3.2.4. Diizenlenen kariyer gini sayisi 25 1 2 2 3 3 4
Koordinatér Birim REHBERLIK KOMISYONU-OKUL iDARESI
is birligi yapilacak REHBER OGRETMENLER
birimler
Riskler
S.3.2.1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki calisma is
birligi gliclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi
ogrenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla
etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.
S3.2.2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik
farkindahk faaliyetleri gelistirilecektir.
S.3.2.3.0grencilerin yas dénem 6zellikleri, bu ddnemde karsilasilabilecek
Stratejiler sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglkli iletisim kurma

yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim
sureclerinde yer almasi saglanacaktir.

S.3.2.4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basari
saglamis bireylerle birlikte kariyer giinleri diizenlenerek 6grencilerin
motivasyonlarinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3.2.5. Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek 6grencilerde
girisimcilik konusunda farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.

X

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

EGITiM OGRETIMDE KALITE
Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda {ist 6grenime hazirlanmasi
AMACG 3 yenilikgi, girisimci, Uretken medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan

bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Ogrencilerin gereksinimleri odaginda, uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik

HEDEF 3.3
diizeyi yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.
) , Hedefe | poycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G.3..3..1. \(.al?anC| dil o Kurs 10 5 3 4 5 6 7
yeterliliklerini artirmaya donik
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lan k o] i .. 10
LSl S HE S 2 Ogrenci 40 60 | 8 | 100 | 120 | 140
P.G.3.3.2. Ogrencilere yabanci dil bilmenin 20
onemini ve gerekliligini anlatan seminer 2 2 3 3 3 3
sayisl
P.G.3.3.3. Yabanci dil dersi yilsonu puan 20 52 53 54 55 57 60
ortalamasi
P.G.3.3.4. Ulusal ve uluslararasi hareketlilik 20
programlarina/projelerine yapilan basvuru 4 5 6 7 9 10
sayisi
P.G.3.3.5. Ulusal ve uluslararasi hareketlilik 20
programlarina katilan dgrenci sayisi 24 30 34 40 45 50

Koordinator Birim

ILCE MILLI EGITIM

is birligi yapilacak

ILCE MILLI EGITIM

birimler

Riskler
S.3.3.1.0grencilerin yabanci dil 5grenme yeterliliklerini gelistirmeye yénelik
kurslar agilacaktir.
S.3.3.2.0grencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan
seminerler diizenlenecektir.
S.3.3.3. Ogrencilerin yabanc dil egitimine yénelik olarak diizenlenen
konferanslara katilimlari saglanacaktir.
S.3.3.4. Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan
haberdar olmalari saglanacaktir.

Stratejiler S.3.3.5. Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve

hareketliliklerin tanitimini yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu
saglanacaktir.

S.3.3.6. Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda
yabanci dilin yazili olarak 6n plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.

S.3.3.7. Tum Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan
materyallerin bulundugu yabanci dil sinifi ya da atdlyesi olusturulacaktir.
S.3.3.8. Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kultpleri olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini

5500

Tespitler

EGITIM VE SEMINERLER

ihtiyaglar

KURS PLANI VE KATILIMCI SAYISI VE MATERYALLER
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KURUMSAL KAPASITE

AMAC Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strdurilebilir bir sekilde

gelistirilecektir.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
HEDEF 4.1 .. . . .

glclendirilecektir.

§ _ Hedefe | peycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

P.G 4.1.1 Hizmet ici egitim alan yonetici ve 50
Ogretmen sayisi/orani (%) 70 73 78 81 85 88
P.G 4.1.2 Uzaktan hizmet ici egitime katilan 50
Ogretmen sayisi/orani (%) 62 67 71 74 77 81
Koordinator Birim ILCE MILLI EGITIM
is birligi yapilacak ILCE MILLI EGITIM
birimler
Riskler

S.4.1.1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari
tespit edilerek, bu ihtiyacglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S.4.1.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

Stratejiler

S.4.1.3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal bagllik
diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir
X

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

KURUMSAL KAPASITE

AMAC 4 Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

surdurilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saglikh ve glivenli bir ortamda
HEDEF 4.2 . L. ol u . o .

gerceklestirilmesi icin okul sagligi ve glvenligi gelistirilecektir.

) . Hedefe | peycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

P.G.4.2v.1‘. Bég!r.nllllkla mucaclglg ve akran 20 178 195 210 227 235 348
zorbaligi ile ilgili konularda egitim alan
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o0grenci sayisi

P.G.4.2.2. Akran zorbaligi ve siber 15

zorbalikla ilgili konularda egitim alan 178 195 210 227 235 348
O0grenci ve 6gretmen sayisl

P.G.4.2.3. Saglikli beslenme ve obezite ile 15
ilgili konularda egitim alan 6grenci sayisi 178 195 | 210 | 227 | 235 | 343

P.G.4.2.4. Hijyen, gida glivenligi ve bulasici 15
hastallklar ||e ||g||| konularda eéltlm alan 178 195 210 227 235 348

O0grenci sayisi

P.G.4.2.5. Sivil savunma egitimi alan 15

Ogrenci sayisl

P.G.4.2.6. Afet ve acil durum tatbikat sayisi 20 ) ) 3 3 4

Koordinator Birim

is birligi yapilacak
birimler

iLCE EMNIYET MUDURLUGU-ILGE MiLLi EGiTiIM MUDURLUGU

Riskler

Stratejiler

S.4.2.1. Atélye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi icin bilgilendirme
faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlari is glivenligi ve sagligina uygun hale
getirilecektir.

S.4.2.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin
bagimhilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve
obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan
uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S.4.2.3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen
koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger
o0gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak
ogrencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

S.4.2.4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle
odillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere érnek olmasi
saglanacaktir.

S.4.2.5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig
ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin
calismalar yapilacaktir.

S.4.2.6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g
ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlarti ile is birliginde
ogretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S.4.2.7. Sivil savunma alaninda kultp faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.
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S.4.2.8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin gilincel tutulmasi
saglanacaktir.

S.4.2.9. Afet ve acil durum tatbikatlari dizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

12500

ACIL DURUM LEVHALARI VE EYLEM PLANI

Tespitler
ihtiyaclar LEVHALAR VE EYLEM PLANI
4.2. Maliyetlendirme
Kaynak Tablosu 024 0 0 0 0 op
Genel Biitge 150000 | 170000 185000 | 200000 | 225000 | 245000 | 1175000
Kaymakamliklar ve Belediyelerin " " " " " "
Katkisi
o . g . 170000
Diger (Okul Aile Birlikleri) 150000 185000 | 20000 | 225000 | 245000 | 1175000
TOPLAM | 150000
2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
2024 | 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1 7400 8200 8800 9500 {10100 44000
Hedef1.1 6400 (7200 [8250 8580 9700 40130
Hedef1.2 6100 6600 [7150 8500 9850  [38200
Amag 2 7100 (7600 8000 (8200 9300 140200
Hedef2.1  S800 6100 6500 (7000 (7500  [26600
Genel 180000200000 240000 (300000 350000 955000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 212500 | 235700 36300 341780  [396450  [1422730
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Bolim 5

izleme ve Degerlendirme

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme galismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve
1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milli egitim
mdrlGgi ve Bakanhk denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillk planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorusilip karara
baglanacaktir.

2024-2028 yillara gore faaliyet raporlari (Haziran-Temmuz) hazirlanarak ilge Milli Egitim Midirlugi
Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Mudurligiine gonderilmek lzere hazir tutulacaktir.

iMZA SiRKUSU
Sevim Giiliim DELI Kadir CAN
Rehber Ogretmen Ogretmen

Blinyamin YILMAZ
Midur Yardimcisi

Hasan Arif BOLAT

Okul Mudura

.......... /05/2024
Sube Mudri
imza

MUhar
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