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Sunuş
‘’Eğitimdir ki bir milleti ya hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk halinde yaşatır; ya da

milleti esaret ve sefalete terk eder.’’ (Atatürk)

Bir milleti hür, bağımsız, şanlı, bireyleri ahlaklı, yüksek bir topluluk haline getirecek olan

eğitim, metot, amaç ve hedefleri önceden belli olan, anlık kararlarla değil de belli bir strateji

dahilinde yürütülen eğitimdir.

Mustafa Kemal Atatürk’ün yukarıdaki sözünde vurguladığı “eğitim” de ancak planlı bir çalışmayla

kazanılabilir. Bu nedenle Mersin Akdeniz Salim Yılmaz Anadolu Lisesi olarak 2024 – 2028 yılları

arasında hedeflerimizi belirleyerek bu hedeflere ulaşmak için planladığımız çalışmalara hız vereceğiz.

Salim Yılmaz Anadolu Lisesi olarak bizler bilgi toplumunun gün geçtikçe artan bilgi arayışını

karşılayabilmek için eğitim-öğretim ve topluma hizmet görevlerimizi arttırmak istemekteyiz. Var

olan değerlerimiz doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, sevgi dolu, iletişime açık, kendisi ve çevresiyle

barışık, büyüğünü sayıp küçüğünü seven, bayrağına saygılı, vatanını ve milletini seven, milli tarih şuuruna sahip,

çözüm üreten, aynı zamanda çağın gerektirdiği bilgi ve teknolojiye açık yenilikçi, Atatürk ilke ve inkılapları

anlayışına sahip bireyler yetiştirmek bizim temel hedefimizdir.

Stratejik planlama çalışmaları, Salim Yılmaz Anadolu Lisesi vizyonunun, çok yönlü başarıyla

en iyiyi ortaya koyma sorumluluk ve çabasının somut bir ürünü olarak doğmuştur. Yapılan bu plan

güçlü yönlerimizi öne çıkaran ve geliştiren, yeni ilişki ağları oluşturan, nitelikli eğitim ve

araştırma programlarımızı disiplinler arası anlamda bir araya getiren bir çerçevedir. Okulumuzun

akademik ve sosyal alandaki başarıları üzerine inşa edilmiş olan bu planın, sorumluluklarımızı

yerine getirmede kaynaklarımızın daha etkili ve verimli kullanılmasına imkan tanıması

düşünülmektedir. Vizyonumuz yönünde daha yoğun işbirlikleri oluşturmayı ve paydaşlarımızdan

daha çok destek sağlamayı hedefleyen plan okulumuzu daha ileriye götürmek için verdiğimiz ve

vereceğimiz çabaların yol haritası olacaktır. Geniş katılımla oluşturulmuş bu planda emeği geçen

bütün çalışanlarımıza ve ekip arkadaşlarıma teşekkür ederim.

Hasan
Arif BOLAT

Okul Müdürü
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Giriş

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul
ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından
oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi
çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan
sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve
görüşmeler yapılmıştır.
Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek
okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir.

Şükrü AZGAN
Stratejik plan ekibinin stratejik plan hazırlanma sürecine ilişkin kısa bir giriş yazısı eklenecek.
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İÇİNDEKİLER

İçindekiler bölümü hazırlanırken ve planın sayfa tasarımı yapılırken
aşağıda verilen sıralama dikkate alınmalıdır.

1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi1.2. Planlama Süreci
2. DURUM ANALİZİ2.1. Kurumsal Tarihçe2.2. Uygulanmakta Olan Planın Değerlendirilmesi2.3. Mevzuat Analizi2.4. Üst Politika Belgelerinin Analizi2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi2.6. Paydaş Analizi2.7. Kuruluş İçi Analiz2.7.1. Teşkilat Yapısı2.7.2. İnsan Kaynakları2.7.3. Teknolojik Düzey2.7.4.Mali Kaynaklar2.7.5. İstatistiki Veriler2.8. Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler

(GZFT) Analizi2.9. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi

3. GELECEĞE BAKIŞ3.1.Misyon, Vizyon ve Temel Değerler3.2.Mison3.3.Vizyon3.4.Temel Değerler

4. AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ4.1. Amaç, hedef, gösterge ve startejiler4.2. Maliyetlendirme

Şükrü AZGAN
İÇİNDEKİLER bölümünde sıralama yapılırken bu sayfadaki sıralama dikkate alınmalıdır
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5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME
6. Tablo/Şekil/Grafikler/Ekler

Tablolar ve Şekiller

1. Tablo 1: Stratejik Planlama Kurulu üyeleri
2. Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi Üyeleri
3. Tablo 3 Salim Yılmaz Anadolu Lisesi Çalışanlarının Eğitim Düzeyi ve Cinsiyetine Göre Dağılım
4. Şekil 1:Salim Yılmaz Anadolu Lisesi Teşkilat Şeması
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Kısaltmalar

MEB Milli Eğitim Bakanlığı
MEM Milli Eğitim Müdürlüğü
AR-GE Araştırma ve Geliştirme
SP Stratejik planlama
SA Stratejik amaç
SH Stratejik hedef
PH Performans hedefi
PG Performans göstergeleri
AB Avrupa Birliği
GZFT Güçlü, zayıf, Fırsat, Tehdit
YİBO Yatılı ilköğretim Bölge Okulu
İLSİS İl ve İlçe MEM Yönetim Bilgi Sistemi
BTS Bilgi Teknoloji Sınıfı
HEM Halk Eğitim Merkezi
TEŞ Temel Eğitim Şubesi
OŞ Orta Öğretim Şubesi
DÖŞ Din Öğretimi Şubesi
MTEŞ Mesleki ve teknik Eğitim Şubesi
ÖERHŞ Özel Eğitim ve Rehberlik Şubesi
HBÖŞ Hayat Boyu Öğrenme Şubesi
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TANIMLAR

Eylem Planı: İdarenin stratejik planının uygulanmasına yönelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin başlangıç ve bitiş tarihlerini içeren plandır.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan, yönetilebilir ve
maliyetlendirilebilir üretim veya hizmetlerdir.

Hazırlık Programı: Stratejik plan hazırlık sürecinin aşamalarını, bu aşamalarda gerçekleştirilecek
faaliyetleri, bu aşama ve faaliyetlerin tamamlanacağı tarihleri gösteren zaman çizelgesini, bu
faaliyetlerden sorumlu birim ve kişiler ile stratejik planlama ekibi üyelerinin isimlerini içeren ve
stratejik planlama ekibi tarafından oluşturulan programdır.

Vizyon: Vizyon idarenin geleceğini sembolize eden genel amacıdır. Vizyon bildirimi, stratejik planın
kapsadığı zaman diliminin de ötesinde, uzun vadede idarenin gerçekleştirmek istediklerini ve
ulaşmak istediği yeri yansıtacak bir şekilde belirlenir.

Misyon Misyon bir idarenin var oluş sebebidir. İdarenin ne yaptığını, nasıl yaptığını ve kimin için
yaptığını açıkça ifade eder. Stratejik plana temel teşkil eden misyon bildirimi, idarenin sunduğu
tüm hizmetler ile gerçekleştirdiği tüm faaliyetleri kapsayan bir şemsiye kavramdır.

Temel Değerler: Temel değerler, karar alıcıların idareyi yönetirken bağlı kalacakları inançları ve
çalışma felsefesini yansıtır.

Hedef Kartı: Amaç ve hedef ifadeleri ile performans göstergelerini, gösterge değerlerini,
göstergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve işbirliği yapılacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri,
tespitler ve ihtiyaçları içeren karttır.

Performans Göstergesi: Stratejik planda hedeflerin ölçülebilirliğini miktar ve zaman boyutuyla
ifade eden araçlardır.

Stratejiler: Stratejiler, idarenin hedeflerine nasıl ulaşılacağını gösteren kararlar bütünüdür. İyi
belirlenmiş stratejiler olmaksızın hedefleri etkili bir biçimde uygulamaya geçirmek mümkün
değildir.

Stratejik Plan Değerlendirme Raporu: İzleme tabloları ile değerlendirme sorularının cevaplarını
içeren ve her yıl Şubat ayının sonuna kadar hazırlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazırlık çalışmalarını başlatan, Strateji Geliştirme Kurulu
üyelerinin isimlerini içeren ve bakanlıklar ile bakanlıklara bağlı, ilgili ve ilişkili kuruluşlarda Bakan,
diğer kamu idareleri ve mahalli idarelerde üst yönetici tarafından yayımlanan genelgedir.
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında okul personelimiz içerisinden
“Stratejik Plan Üst Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmuştur. Önceden
hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde
edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme
ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen
sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik plan hazırlık çalışmalarının başladığı, İl Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından 2022/21
sayılı Genelge ile duyurulmuştur. Okulumuzun 2024–2024 Stratejik Planı, literatür taraması, durum
analizi raporu, iç ve dış paydaşların görüşleri doğrultusunda hazırlanmıştır. Bu kapsamda kurul ve ekip
oluşturulmuştur.

Okul Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir okul müdür yardımcısı,

bir öğretmen ve okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kişiden oluşan üst

kurul kurulur.

Tablo 1: Stratejik Planlama Kurulu üyeleri

Hasan Arif BOLAT,Bünyamin YILMAZ,Sevim Gülüm DELİ,Kadir CAN,Songül ŞEN,Kubilay KAYHAN

SALİM YILMAZ ANADOLU LİSESİ STRATEJİ GELİŞTİRME KURULU

No Adı Soyadı Görevi

1 HASAN ARİF BOLAT Okul Müdürü Komisyon Başkanı

2 BÜNYAMİN YILMAZ Müdür Yardımcısı Komisyon Üyesi

3 KADİR CAN Öğretmen Komisyon Üyesi

4 SEVİM GÜLÜM DELİ Rehber Öğretmen Komisyon Üyesi

5 SONGÜL ŞEN Okul Aile Birliği Başkanı Komisyon Üyesi

6 KUBİLAY KAYHAN Yönetim kurulu üyesi Komisyon Üyesi

Şükrü AZGAN
Okul müdürünün başkanlığında bir okul müdür yardımcısı, iki öğretmen ve okul aile birliği başkanı olmak üzere beş kişiden oluşur.
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Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi Üyeleri
Cevat NERGİZ,Sabahattin TEMİZ,Volkan UĞUZ,Gözde Gözel KIZIL,Erdinç KARAYUSUF

Okul Stratejik Planlama Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan
müdür yardımcısı başkanlığında, okul/kurumun büyüklüğü ve şartları doğrultusunda öğretmenler ve
gönüllü velilerden oluşur.

1.2. Planlama Süreci:

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada
durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif
katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin
ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri
belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

SALİM YILMAZ ANADOLU LİSESİ STRATEJİ GELİŞTİRME KURULU

No Adı Soyadı Görevi

1 HASAN ARİF BOLAT Okul Müdürü Komisyon Başkanı

2 CEVAT NERGİZ Müdür Yardımcısı Komisyon Üyesi

3 SABAHATTİN TEMİZ Öğretmen Komisyon Üyesi

4 GÖZDE GÖZEL KIZIL Rehber Öğretmen Komisyon Üyesi

5 ERDİNÇ KARAYUSUF Gönüllü Veli Komisyon Üyesi

Şükrü AZGAN
Okul müdürü tarafından görevlendirilen üst kurulda yer almayan müdür yardımcısı başkanlığında okul/kurumun büyüklüğü ve şartlara  göre öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur
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2. DURUM ANALİZİ
Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle
analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik

plan hazırlanmıştır. Bu çalışmalarda izlenen adımlar;

1. Okulun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tüm
paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan

sonra vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlenmiştir. Stratejik amaçlar;

a. Okul içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem alınması gereken
alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar,

b. Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve atılımlarla ilgili olan
stratejik amaçlar,

c. Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar olarak da ele
alınmıştır.

2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konulmuştur. Hedefler stratejik amaçla ilgili
olarak belirlenmiştir. Hedeflerin spesifik,7 ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zamana bağlı, sonuca
odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterilmiştir.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan,
yönetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmiştir. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet “bizi
amacımıza ulaştırır mı” sorgulaması yapılmıştır

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtilmiştir

5. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlanmıştır.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak. zorunda olunan
faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler
ve GZFT (SWOT) çalışması göz önünde bulundurulmuştur

7. GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar
ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışılmıştır; önümüzdeki
dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterilmiştir.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyet için. maliyetlendirilme yapılmıştır

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler için kullanılacak kaynaklar belirtilmiştir. Maliyeti ve kaynağı
hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamları hesaplanarak bütçeler ortaya çıkartılmıştır.

Yukarıdaki çalışmalar gerçekleştirildikten sonra Salim Yılmaz Anadolu Lisesi‟nin 2024-2028 Dönemi
Stratejik Plan taslağı son halini almış ve onaya sunulmuştur.
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Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanıt bulunmaya çalışılmıştır.

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve
görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Kurumsal Tarihçe

Okulumuz Mersin merkezde Çamlıbel Semti olarak bilinen Hamidiye Mahallesi 133. ve
197. sokakların kesiştiği yerdedir. Okulumuz Mersin’in tanınmış iş adamlarından Salim Yılmaz
tarafından 1987-1988 öğretim yılında 2 katlı 10 derslikli bir binada ortaokul olarak hizmet
vermeye başlamıştır. 1990-1991 eğitim- öğretim yılında ise 12 derslikli ek binanın yapımı ile
lise olarak faaliyetlerini sürdürmüştür.1994 yılında ana binaya bir kat ilave edilmiş ve derslik
sayısı 27’ye ulaşmıştır. Bu dersliklerden 5 tanesi Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından diğerleri ise
Salim Yılmaz beyefendi tarafından yaptırılmıştır. 1996 yılında ek binanın üçüncü katına çok
amaçlı konferans salonu yaptırılmıştır.
Okulumuz 1997-1998 eğitim- öğretim yılında Yabancı Dil Ağırlıklı Lise Programı uygulamasına
başlamıştır. 2010 yılından itibaren ise Anadolu Lisesi olarak faaliyet göstermektedir.
2012-2013 eğitim öğretim yılında Salim Yılmaz Beyefendi tarafından okul yemekhanesi
yaptırılmıştır. 2013-2014 eğitim- öğretim yılında okul kütüphanesi modernize edilmiş aynı
dönem okulumuzda jimnastik salonu açılmıştır.

Okulumuz tam gün eğitim yapmaktadır. Okul üç katlı olup iki binadan oluşmaktadır.
Okulun ana binasının zemin katında okul kütüphanesi, resim atölyesi, 2 laboratuvar, 2 memur
odası, lavabo ve tuvaletler mevcuttur. Ana binanın 1. katında 1 müdür, 1 Md. Yrd. , 1 toplantı
odası ve lavabo ve tuvaletler bulunmaktadır. Ana bina 2. Katta 1 erkek öğrenci mescidi, bir
rehberlik servisi, müzik ve resim odası bulunmaktadır.

2 bina Zemin katta 1 rehberlik servisi, 1 satranç odası, okul aile birliği odası, kız öğrenci
mescidi, lavabo ve tuvaletler bulunmaktadır. 1.katta 1 Md.yrd. 1 öğretmenler odası,.2.katta
ise çok amaçlı konferans salonu ve arşiv yer almaktadır.

Okulun her katında yangın söndürme cihazları ve yangın muhbirleri mevcuttur. Okulumuzda
26 derslik vardır. Bu dersliklerin her birinde akıllı tahta ile interaktif eğitim yapılmaktadır.

Şükrü AZGAN
Bu bölüme ilişkin detaylı çalışmalar okul/kurumlar tarafından yapılabilir. Ancak, stratejik planda bu çalışmanın ana hususlarına kısa ve öz bir biçimde yer verilir. İdeal bir kurumsal tarihçe bir sayfayı geçmez.
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2.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi

Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle
analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır.

2.2. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yükümlülük (Görevler) Dayanak
(Kanun, Yönetmelik, Genelge adı ve

no’su)
Her Türk çocuğuna iyi bir vatandaş olmak için gerekli temel bilgi,
beceri, davranış ve alışkanlıkları kazandırmak; onu milli ahlak
anlayışına uygun olarak yetiştirmek.

* 1739 sayılı kanunun 23. maddesi
* 222 sayılı kanunun 1. maddesi,
* İlköğretim Kurumları
Yönetmeliğinin 5. maddesi

Her Türk çocuğunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yönünden
yetiştirerek hayata ve üst öğrenime hazırlamak.

* 1739 sayılı kanunun 23. maddesi.

Öğrencilere, Atatürk ilke ve inkılâplarını benimsetme; Türkiye
Cumhuriyeti Anayasası’na ve demokrasinin ilkelerine, insan
hakları, çocuk hakları ve uluslararası sözleşmelere uygun olarak
haklarını kullanma, başkalarının haklarına saygı duyma, görevini
yapma ve sorumluluk yüklenebilen birey olma bilincini
kazandırmak.

* İlköğretim Kurumları
Yönetmeliğinin 5. maddesi

Şükrü AZGAN
Uygulanmakta olan stratejik planın değerlendirilmesi, planın uygulanmış olan dönemine ilişkin hedef ve göstergeler bazında gerçekleşme düzeyi ile başarı ve başarısızlık nedenlerini içerir

Şükrü AZGAN
Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan yükümlülükleri, bu yükümlülüklerin mevzuatın hangi maddesine dayandığı ile bu yasal yükümlülüklere ilişkin tespitler ve ihtiyaçlar mevzuat analizi sürecinde cevaplanması gereken sorular çerçevesinde ortaya konulur.
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2.3. Üst Politika Belgeleri Analizi

Üst Politika Belgeleri
12. Kalkınma Planı Cumhurbaşkanlığı Programı
Orta Vadeli Program Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı
Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı Mersin İl Millî Eğitim Müdürlüğü

Stratejik Planı

Akdeniz İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü
Stratejik Planı

2.4. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler

Eğitim-Öğretim
Hizmetleri

1. Eğitim-öğretim iş ve işlemleri
2. Ders Dışı Faaliyet İş ve İşlemleri
3. Özel Eğitim Hizmetleri
4. Kurum Teknolojik Altyapı Hizmetleri
5. Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi
6. Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinlikler
7. Öğrenci İşleri (kayıt, nakil, ders programları vb.)
8. Zümre Toplantılarının Planlanması ve Yürütülmesi
9. Mezunlar

Stratejik Planlama,
Araştırma-Geliştirme

1. Stratejik Planlama İşlemleri
2. İhtiyaç Analizleri
3. Eğitime İlişkin Verilerin Kayıtlanması
4. Araştırma-Geliştirme Çalışmaları
5. Projeler Koordinasyon

İnsan Kaynaklarının
Gelişimi

1. Personel Özlük İşlemleri
2. Norm Kadro İşlemleri
3. Hizmet içi Eğitim Faaliyetleri

Fiziki ve Mali Destek

1. Okul Güvenliğinin Sağlanması
2. Ders Kitaplarının Dağıtımı
3. Taşınır Mal İşlemleri
4. Taşımalı Eğitim İşlemleri
5. Temizlik, Güvenlik, Isıtma, Aydınlatma Hizmetleri
6. Evrak Kabul, Yönlendirme ve Dağıtım İşlemleri
7. Arşiv Hizmetleri
8. Sivil Savunma İşlemleri

Denetim ve Rehberlik 1. Okul/Kurumların Teftiş ve Denetimi
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2. Öğretmenlere Rehberlik ve İşbaşında Yetiştirme Hizmetleri
3. Ön İnceleme, İnceleme ve Soruşturma Hizmetleri

Halkla İlişkiler

1. Bilgi Edinme Başvurularının Cevaplanması
2. Protokol İş ve İşlemleri
3. Basın, Halk ve Ziyaretçilerle İlişkiler
4. Okul-Aile İşbirliği

Rehberlik Faaliyetleri
1 .Öğrencilere rehberlik hizmetinin sunulması
2. Velilere yönelik rehberlik çalışmalarının yapılması
3. Rehberlik faaliyetlerinin yürütülmesi

*Tabloda sıralanan faaliyet alanları örnek olarak sıralanmıştır. Okul/kurumlar tür ve yapılarına göre faaliyet
alanlarını ve ürün /hizmetlerini belirleyeceklerdir.

2.5. Paydaş Analizi

Stratejik planlama ve kalite yönetiminin temel unsurlarından birisi katılımcılıktır. Stratejik
planın sahiplenilmesi ve uygulamanın etkinliğini artırmak amacıyla il müdürlüğümüzün etkileşim
içinde olduğu paydaşların görüşleri dikkate alınmıştır.

Paydaşlar, idarenin ürün ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden doğrudan veya dolaylı, olumlu
ya da olumsuz yönde etkilenen veya idareyi etkileyen kişi, grup veya kurumlardır.

1- Paydaşların Tespiti
Paydaş Adı İç Paydaş Dış Paydaş

Akdeniz Kaymakamlığı √
İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü İdare ve Personelleri √
Öğretmenler √
Öğrenciler √
Veliler √
Okul Müdürlükleri √
RAM √
Akdeniz Belediyesi √
Gençlik Hizmetleri ve Spor İlçe Müdürlüğü √
İlçe Sağlık Müdürlüğü √
Aile ve Sosyal Politikalar İlçe Müdürlüğü √
Mahalle Muhtarlığı √
Özel Eğitim ve Rehabilitasyon Merkezleri √
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Hayırseverler √
Eğitim sendikaları √
Medya √
Ilçe Emniyet Müdürlüğü √
İlçe Müftülüğü √

2- Paydaşların Önceliklendirilmesi
Paydaşların önceliklendirilmesinde paydaşların etki ve önem derecesi dikkate alınarak tespit

edilmiştir. Paydaşların önceliklendirilmesi, etki ve önemlerinin tespit edilmesinde Paydaş Etki/Önem
Matrisi tablosundan yararlanılmıştır.

Paydaş Adı İç
Paydaş

Dış
Paydaş

Önem
Derecesi

Etki
Derecesi Önceliği

Akdeniz Kaymakamlığı √ 5 5 5
İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü İdare ve
Personelleri √ 5 5 5

Öğretmenler √ 5 5 5
Öğrenciler √ 5 5 5
Veliler √ 5 5 5
Okul Müdürlükleri √ 5 5 5
RAM √ 3 5 5
Akdeniz Belediyesi √ 4 4 4
Gençlik Hizmetleri ve Spor İlçe Müdürlüğü √ 3 3 3
Akdeniz Ilçe Sağlık Müdürlüğü √ 3 3 3
Ail eve Sosyal Politikalar İlçe Müdürlüğü √ 3 3 3
Mahalle Muhtarlığı √ 4 4 4
Özel Eğitim ve Rehabilitasyon Merkezleri √ 3 3 3
Hayırseverler √ 4 4 4
Eğitim sendikaları √ 3 3 3
Medya √ 2 2 2
Ilçe Emniyet Müdürlüğü √ 4 4 4
İlçe Müftülüğü √ 4 4 4

Önem Derecesi: 1, 2, 3 gözet; 4,5 birlikte çalış
Etki Derecesi: 1, 2, 3 İzle; 4, 5 bilgilendir

Önceliği: 5=Tam; 4=Çok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hiç

3- Paydaş görüş ve önerilerinin alınması ve değerlendirilmesi

Şükrü AZGAN
(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.)  varsa grafik tablo eklenebilir.
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Salim Yılmaz Anadolu Lisesi olarak öğrenci, öğretmen ve personellere “ Durum Tespit
Çalışması “ anketlerini göndererek ilgili paydaşlarımızın Durum Tespit Çalışmasında yer almaları
istenmiştir. Böylece Salim Yılmaz Anadolu Lisesinin durum tespitinde bütün bağlı birimlerin ortak
katılımı doğrultusunda paydaşlarımızın görüş ve beklentileri yapılan anketlerle tespit edilmiştir.
Paydaş anketi okul çalışanları ve öğrencilere uygulanmıştır. n öğrenci-öğretmen-veli anket
çalışmalarına 319 öğrenci 331 veli-45 öğretmen katılmıştır. Anket online platform üzerinden
uygulanmış ve Salim Yılmaz Anadolu Lisesi Stratejik plan Ekibi tarafından değerlendirilmiştir.
Okulumuz öğrenci, veli ve öğretmenlerine uygulanan ankete ilişkin sonuçlar aşağıdaki tablolarda
belirtilmiştir.

ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ MEMNUNİYET ANKET SONUCU
YÜZDE

1 İhtiyaç duyduğumda okul yöneticileriyle rahatlıkla görüşebilirim. 4,36
87,23

2 İhtiyaç duyduğumda öğretmenlerle rahatlıkla görüşebilirim. 4,33
86,55

3 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebilirim. 4,19 83,87

4 Sınıf temsilcimiz, dilek, öneri ve şikâyetlerimizi ilgili kişilere ulaştırır. 4,62
92,44

5 Arkadaşlarımla ilgili sorunlarım, öğretmenlerim tarafından dikkate alınır. 4,66
93,11

6 Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alınır. 4,53
90,59

7 Okulumuz yöneticilerine güvenirim. 4,26 85,21

8 Okulumuz öğretmenlerine güvenirim. 4,31 86,22

9 Okulumuzun diğer çalışanlarına güvenirim. 4,19 83,87

10 Okul yolu (varsa okul servisleri) güvenlidir. 4,29 85,71

11 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 4,29
85,88

12 Okulda yangın ve doğal afetlere (deprem, sel, vb.) karşı gerekli güvenlik önlemleri alınır.
4,29 85,71

VELİ MEMNUNİYET ANKETİ MEMNUNİYET ANKET SONUCU
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YÜZDE
1 Okul öğretmenleri ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebiliyorum. 4,14 82,77
2 Okul çalışanları ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebiliyorum. 4,35 86,93
3 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 4,42 88,40
4 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 4,24 84,85
5 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,44 88,83
6 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 3,80 75,93
7 Okuldaki veli toplantıları ihtiyaçlarıma cevap verecek şekilde düzenlenmektedir. 4,00 80,00
8 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınıyor. 4,00 80,00
9 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 4,16 83,12
10 Okul yöneticilerine güvenirim. 4,59 91,86
11 Okul öğretmenlerine güvenirim. 4,59 91,86
12 Okulun diğer personeline (memur, hizmetli vb.) güvenirim. 4,38 87,53
13 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 4,57 91,43

ÖĞRETMENMEMNUNİYET ANKETİ ANKET SONUCU
YÜZDE

1 İhtiyaç duyduğumda okul yöneticileriyle rahatlıkla görüşebilirim. 4,36 87,23
2 İhtiyaç duyduğumda öğretmenlerle rahatlıkla görüşebilirim. 4,33 86,55
3 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebilirim. 4,19 83,87
4 Sınıf temsilcimiz, dilek, öneri ve şikayetlerimizi ilgili kişilere ulaştırır. 4,62 92,44
5 Arkadaşlarımla ilgili sorunlarım, öğretmenlerim tarafından dikkate alınır. 4,66 93,11
6 Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alınır. 4,53 90,59
7 Okulumuz yöneticilerine güvenirim. 4,26 85,21
8 Okulumuz öğretmenlerine güvenirim. 4,31 86,22
9 Okulumuzun diğer çalışanlarına güvenirim. 4,19 83,87
10 Okul yolu (varsa okul servisleri) güvenlidir. 4,29 85,71
11 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 4,29 85,88
12 Okulda yangın ve doğal afetlere (deprem, sel, vb.) karşı gerekli güvenlik önlemleri alınır. 4,29 85,71
13 Öğrenci temsilcileri demokratik seçimle belirlenir. 4,50 90,08
14 Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 4,62 92,44

3.1. Paydaşların Müdürlük Faaliyetlerinden Memnuniyet Düzeyi:
1.İhtiyaç duyduğumda okul yöneticileriyle rahatlıkla görüşebilirim
2. Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alınır.
3. Okulumuz yöneticilerine güvenirim
4. Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
5. Ödüllendirme ve cezalandırmalarda tarafsız ve adil davranılır.
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3.2. Öncelik Verilmesi Gerekli Görülen Faaliyet Alanları:

1. Okulda disiplin vakalarının az olması.
2. Sınıf öğrenci mevcutlarının standarda uygun olması
2. Yerleşik ve köklü bir kurum kültürünün mevcut olması,
3. Teknolojik altyapısının güçlülüğü
4. Kaynak ve araç gereç yönünden zenginliği
5. Okulumuz kendi ekonomik dengesini sağlayabilmesi.

3.3. Memnun Olunan Faaliyet Alanları:
1. : Öğretmenle ilgilenip, devam etmediği zaman arayıp haber verilmektedir.
2 . Okul temiz ve bakımlı olup, öğrencim giri güvenlik tedbirleri alınmış olup,
3. Okul sitesi güncel olup her bilginin bulunabildiği
4. Sanatsal ve sosyal etkinliklerin olmsı
5. Öğrencimle ilgilenip, devam etmediği zaman arayıp haber verilmektedir.

2.6. Okul/ Kurum İçi Analiz

2.7.1. Kurum içi analiz

Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu

Öğrenci sayıları

Sınıf kademeleri, meslek alan dalları, kaynaştırma öğrencileri, yabancı
uyruklu öğrenciler gibi demografik özelliklere dair detaylı
sınıflandırmaları kapsamalıdır. e-Okul kayıtları kullanılarak hazırlanabilir.

Akademik başarı verileri e-Okul kayıtları kullanılarak erişim sağlanabilir.
Sosyal-kültürel-bilimsel
ve sportif başarı verileri

Belirtilen alanlarda yarışma ödülleri ya da lisansları olan öğrencilere dair
sayısal verileri kapsamalıdır.

Öğrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır.
Devam-devamsızlık verileri e-Okul kayıtları kullanılarak erişim sağlanabilir. Aynı zamanda okul

rehberlik servisi tarafından devamsızlık nedenleri anketi uygulanarak
detaylı bir analiz gerçekleştirilmesi önerilmektedir.

Okul disiplinini
etkileyen faktörler

anketi

Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır.
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İnsan kaynakları verileri İdareci, öğretmen ve destek personeline dair sayısal veriler, lisans ya da
yüksek lisans programlarından mezuniyet durumlarını da kapsamalıdır.

Öğretmenlerin hizmet
içi eğitime

katılma oranları

MEBBİS verileri kullanılarak erişim sağlanabilir.

Öğrenme ortamı verileri Okulun fiziki yapısına (ana ve ek binalar, kapalı spor salonu vb.) ve
öğrenme ortamlarına (sınıf sayısı, laboratuvar ve kütüphane vb.) dair
verileri içermelidir.

Okul/kurum
ortamını
değerlendirme
anketi

Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır.

*Tabloda sıralananbilgiler, örnek olarak sıralanmıştır.

2.7.2. İnsan Kaynakları
Okullarda insan kaynaklarını, organizasyonel amaçlar doğrultusunda en verimli şekilde

kullanmak; insan kaynağının iç ve dış gelişmelere uygun olarak etkin bir şekilde planlanmasını,
geliştirilmesini ve değerlendirilmesini sağlamak kurumun verimliliği açısından büyük önem
taşımaktadır.

Tablo 3: ……………. Lisesi Çalışanlarının Eğitim Düzeyi ve Cinsiyetine Göre Dağılım

DOKTORA YÜKSEK LİSANS LİSANS ÖNLİSANS LİSE VE ALTI

E K T E K T E K T E K T E K T
Okul Müdürü
Müdür yardımcıları
Branş Öğretmenleri 2 5 7 19 31 50
Rehber Öğretmen 2 2
İdari Personeller 2 x 2
Yardımcı Personeller 1 x 1 1 2 3

Güvenlik Görevlisi
TOPLAM 2 7 9 21 31 52 1 1 1 2 3

İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler
Hizmet Süreleri …........Yıl İtibarıyla

Kişi Sayısı %
1-4 Yıl 0
5-6 Yıl 0
7-10 Yıl 0

10…..Üzeri 2 100

Şükrü AZGAN
*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilip, belirtilecektir.
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Tablo . Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla)

Hizmet Süreleri
Branşı Kadın Erkek Hizmet Yılı Toplam

1-3 Yıl 0 0 0

4-6 Yıl 1 0 1

7-10 Yıl 1 0 1

11-15 Yıl 8 4 12

16-20 4 1 5

20 ve üzeri 21 15 36

Yönetici ve Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet İçi Eğitim Programları

Adı ve Soyadı PERS SAYISI Katıldığı Hizmet İçi Eğitim Sayısı TOPLAM

YÖNETİCİ 2 79

ÖĞRETMEN 53 1271

PERSONEL 4 14

KANTİN 3 8
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Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans
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Danışmanlık
Hizmeti
Alan

Rehberlik Hizmetleri İle
İlgili Düzenlenen
Eğitim/Paylaşım Toplantısı
vb. Faaliyet Sayısı
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3 3 0 2 287 15 109 12 10 6

2.7.3. Teknolojik Düzey
Okul hizmetlerinin, yararlanıcılara daha hızlı ve etkili şekilde sunulması için güncel

teknolojik araçlar etkin bir biçimde kullanılmaktadır. Bu kapsamda modüler bir yapıda
kurgulanmış olan Millî Eğitim Bakanlığı Bilgi İşlem Sistemi (MEBBİS) ile kurumsal ve bireysel iş
ve işlemlerin büyük bölümü yürütülmektedir. Aynı zamanda sistemde personel ve
öğrencilerin bilgileri bulunmaktadır. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modüllere
ulaşılarak çalışmalar yürütülmektedir. Müdürlüğümüz resmi yazışmaları elektronik ortamda
Doküman Yönetim Sistemi (DYS) üzerinden yapılmaktadır.
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Teknolojik Araç-Gereç Durumu

Araç-Gereçler 2021 2022 2023 İhtiyaç

AKILLI TAHTA 26 26 26 YOK

MASA ÜSTÜ BİLGİSAYAR SAYISI 6 8 10 5
TAŞINABİLİR BİLGİSAYAR SAYISI 1 2 3 1
TV SAYISI 1 2 3 YOK
YAZICI SAYISI 4 6 8 2
FOTOKOPİ MAKİNASI SAYISI 1 2 4 YOK

Tablo Fiziki Mekân Durumu
Fiziki Mekân Var Yok Adedi İhtiyaç Açıklama

Öğretmen ÇalışmaOdası VAR 1 X

EkipmanOdası YOK X 1

Kütüphane VAR 1 X

Rehberlik Servisi VAR 2 1

Resim Odası VAR 1 1

Müzik Odası YOK 1

Çok Amaçlı Salon VAR 0 0

Spor Salonu YOK 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynakları, bütçe büyüklüğü, döner sermaye, okul-aile birliği gelirleri, kantin vb. gelirler

ve harcama kalemleri ortaya konulur. Bütçe işlemlerinin kim tarafından yürütüldüğü belirtilir.

Enflasyon oranı da dikkate alınarak plan dönemi boyunca gerçekleşecek kaynak artışı tahmini olarak

belirlenir.

Tablo Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Bütçe 150000 175000 195000 220000 240000

Okul Aile Birliği 150000 175000 195000 220000 240000

Kira Gelirleri 9557 12500 15500 19000 23500

Döner Sermaye X X X X X

Dış Kaynak/Projeler X X X X X

Diğer X X X X X

TOPLAM 159557 187500 210500 239000 263500

Tablo Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2024 2025 2026
HARCAMAKALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER
Temizlik 60000 70000 80000
Küçük Onarım 30000 40000 50000
Bilgisayar Harcamaları 20000 30000 40000
BüroMakinaları Harcamaları 15000 20000 25000
Telefon 1200 1400 1600
Sosyal Faaliyetler X X X
Kırtasiye 15000 20000 25000
GENEL 141200 181400 196600
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2.7.5. İstatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her türlü sayısal veriler geriye dönük olarak (en az 3 yıllık) verilir. İstatistiki

veriler kapsamında incelenecek hususlar;
Öğrenci durumu (genel mevcut, ortalama sınıf mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan

sınıf mevcudu sayısı, kaynaştırma eğitimine tabi öğrenci sayısı vs.)
Öğrenci kursları (kurs açılan dersler, katılan öğrenci sayısı, görev alan öğretmenlerin sayısı,

kursun akademik başarıya olan katkısı vs.)
Okul/kurumun akademik başarısı (ulusal düzeyde yapılan sınavlarda başarı sağlayan öğrenci

sayısı ve mevcuda oranı, il başarı sırası, sınıfını doğrudan geçen öğrenci sayısı/oranı, sınıf tekrarı
yapan öğrenci sayısı/oranı vb.)

Okul/kurumda yapılan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma günü, kermes vb.) neler olduğu,
bunlarda görev alan öğretmen, öğrenci velilerin sayısı, katılım oranı belirtilir.

Okul/kurumda yapılan kültürel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler olduğu; kültürel
faaliyetlerde görev alan öğretmen, öğrenci velilerin sayısı, katılım oranı belirtilir.

Okul/kurumun bilimsel araştırmaları (Okulun paydaşlarınca yapılan bilimsel araştırmalar
belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayınları (Okul/kurum ya da okul paydaşlarınca yayımlanan kitap,
makale vb. bilimsel yayımlardan bahsedilir.),

Spor kulübü faaliyetleri (Hangi branşlarda takım oluşturulduğu, antrenör sayısı, lisanslı
öğrenci sayısı, bu alanda kazanılan başarılar, mezun olduktan sonra spora devam eden öğrenci sayısı
vb. belirtilir.),
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2.7.6. Kurum Kültürü Analizi

Kültür, toplumsal gelişme süreci içinde oluşturulan bütün maddi ve manevî değerler ile
bunları yapmada sonraki nesillere iletmede kullanılan insanın doğal ve toplumsal çevresine
egemenliğinin ölçüsünü gösteren araçların bütünüdür.

Kurum kültürü, kurumun kendine özgü inanç ve değerlerinin, kişiliğinin olmasıdır. Bir
topluluğun sahip olduğu ve paylaştığı yaşam biçimidir. Kurumda paylaşılan temel değerlerin ve
inançların bütünüdür, Kurumun Ruhudur. Tüm çalışanlar tarafından paylaşılan alışkanlıklar, tutum ve
davranış kalıplarından oluşur. Bir kurum içinde oluşmuş, paylaşılan ortak inançlar, değerler ve
alışılagelmiş davranış kalıplarıdır.

Paydaş anketi analizlere göre kurumun Güçlü olduğu alanlar:
Güçlü Yönler Öğrencilerin Milli Eğitim Temel ilkelerine göre Yetiştirilmesi Okulda disiplin

vakalarının az olması. Sınıf öğrenci mevcutlarının standarda uygun olması Çalışanlar İnsan Kaynağının
tecrübeli Ve Dinamik Olması Güçlü İnsani İlişkiler Mesleki Ve Kişisel Dayanışmanın Sağlanabilecek
Olması Yerleşik ve köklü bir kurum kültürünün mevcut olması, Veliler Öğrencilerinin eğitim
almalarında istekli olmaları Bina ve Yerleşke Erişim Kolaylığı Teknolojik altyapısının güçlülüğü
Donanım Kaynak ve araç gereç yönünden zenginliği Bütçe İnsan ve malî kaynaklarının yeterli olması
Okulumuz kendi ekonomik dengesini sağlayabilmesi. Yönetim Süreçleri Okul Yönetiminin yenilik ve
gelişmelere açık, teknolojiyi iyi kullanan kimselerden oluşması Resmi yazışmaların elektronik ortamda
yapılması İletişim Süreçleri Okulun çevre üzerindeki imajının güçlü ve olumlu bulunması Vb Kurum
kültürünün oluşması Başarıya odaklanma

Paydaş analizi sonuçlarına göre geliştirilmeye açık alanlar:
1.Kitap okuma alışkanlığı kazandırılmalı
2. Okul bahçesinin kullanım olarak işlevselliğinin arttırılması
3. Spor salonunun bulunmaması ve spor malzemelerinin arttırılması
4. Okul kütüphanesinin z kütüphaneye çevrilmesi
5. Üniversiteye giriş sınavında daha çok öğrencinin yerleştirilmesi

2.7.7. Teşkilat Yapısı



30

Şekil 1: ……………. Lisesi Teşkilat Şeması

2.7. GZFT Analizi

GZFT (SWOT) Analizi, bir planın geliştirilmesi veya bir sorunun çözümü amacıyla, bir kurumun
veya durumun güçlü yanlarını belirleyerek bunları en uygun fırsatlarla eşleştiren, zayıf ve tehdit edici
yönleri azaltmayı hedefleyen sistematik bir planlama (stratejik planlama) aracıdır.

Kurumsal strateji ve konumlanma açısından başvurulan bir yöntem olan SWOT analizi, ilk
başta ifade edildiği gibi, firma, kurum, örgüt vs. gibi bir organizasyonun iç-dış durumunun etraflıca
incelenip değerlendirildiği bir analiz uygulamasıdır.

GZFT analizine stratejik planlama ekibi üyeleriyle “Beyin Fırtınası” tekniği kullanılarak tespit
edilmeye çalışılmıştır. Bunun yanında iç ve dış paydaşlara yönelik yapılan anket sonuçlarından da
yararlanarak sonuçlar GZFT analizine dâhil edilmiştir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve
gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla
olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal
iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir
ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı
yapılmıştır.

Şükrü AZGAN
Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.
Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.
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İç Çevre Dış Çevre
Güçlü yönler Zayıf yönler Fırsatlar Tehditler

 Öğrenci velilerinin
eğitim faaliyetlerine
önem veriyor olması

 Okul ve kurumlarda
teknolojik altyapı
çalışmalarının
Bakanlığımızın
belirlediği takvime
uygun olarak yapılması

 İkili eğitim yapan
kurum sayısının az
olması

 İlimizde yapılan
çalışmaların il geneline
hızla
yaygınlaştırılabileceği
alt yapı bulunması

 Okul türleri
bakımından eğitim
kurumlarının çeşitliliğe
sahip olması

 Müdürlüğümüz
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yapılması

 Bilgi edinme, halkla
ilişkiler sürecinin
mevzuatın belirlediği
yasal sürede
gerçekleşmesi

 İl, İlçe ve okul/kurum
düzeyinde iletişim ve
yazışmaların zamanında
gerçekleşmesi

 Kurumların yönetici
ihtiyacının karşılanması

 Öğrenci devam
oranlarının yüksek
olması

 İl Milli Eğitim
Müdürlüğünün
bağımsız bir binaya
sahip olması

 Öğrenci velilerinin
eğitimciler yerine basın-
yayın araçlarını otorite
kabul etmeleri

 Öğrenci velilerinin
eğitimde kalite”
kavramını, merkezi
sınav başarısı olarak
algılaması

 Öğrenci velilerinin
eğitimcilere yönelik
müdahale alanlarının
fazla olması,
eğitimcilerde mental
yorgunluğa neden
olması

 Eğitim faaliyetleri Ar-
Ge çalışmaları için
kaynak bulma zorluğu

 Yerel maddi destek
bulmakta yaşanan
güçlükler

 Özel eğitim
hizmetlerinden
yararlanması gereken
velilerin önyargıları,
çevresel etmenlerden
kaynaklanan çekinceleri

 Bilimsel, teknolojik
temalı çalışmalar için
maddi kaynak
temininde güçlük
yaşanması

 Okul ve kurumlarda veli
görüşme randevu
sisteminin bulunmaması
nedeniyle eğitim
faaliyetlerinin aksaması

 Okul-Aile Birliklerinin
etkin işletilememesi, iş
ve işlemlerin okul
yönetimince
yüklenilmesi

 Yönetici ve
öğretmenlerin kişisel ve
mesleki yeterlilik
kapsamında eğitim
ihtiyacı

 Performans
Değerlendirme
Sisteminin eksikliği

 Tüm eğitim
kurumlarında güvenlik
kamerası bulunmaması

 Tüm eğitim
kurumlarında güvenlik
görevlisi bulunmaması

 İl merkezindeki
okulların, trafiğin yoğun
olduğu bölgelere yakın

 Müdürlüğümüzün
öğretmen, yönetici ve
personel normu doluluk
oranının yüksek olması

 Ulusal ve uluslararası
düzeyde ticaret yapan
sanayi kuruluşlarının
bulunması

 Ekonomik gelir
düzeyinin Türkiye
ortalamasına yakın
değerde olması (TÜİK,
2017),

 İşsizlik oranlarının
Türkiye ortalamasının
altında olması (TÜİK,
2013),

 Ege Bölgesinin bitkisel
tüketim ihtiyacının
büyük bölümünün
Aydın ilinden
karşılanması

 Kadın-erkek nüfus
dağılımının yakın
değerde olması,

 Gelenek ve görenek
bakımından zengin bir
tarihi geçmişe sahip
olması

 Sınıf Öğretmeni ve
branş öğretmeni
ihtiyacının minimum
düzeyde olması

 Aydın ilinin antik tarih,
yakın tarih dönemi
mekânları, tarihi,
turistik mekânlar ve
ören yerleri bakımından
zengin olması

 Eğitimciler tarafından
tercih edilen bir il
olması

 İlin, Akdeniz iklim
şartlarına sahip olması

 Hükümet ve MEB eğitim
önceliklerinin değişmesi
ihtimali

 Özel sektör ve sanayi
kuruluşlarının
politikalarında eğitim
faaliyetlerine yeterince yer
verilmemesi,

 AB Projelerine ayrılan fon
miktarlarındaki
değişkenlik

 Yerel yönetimlerin siyasi
kaygıları ile eğitim
çalışmalarına destek
vermedeki çekinceleri

 Öğretmenlerin bir
kurumda çalışma süreleri

 Mesleki Eğitimi geliştirme
kapsamında ortak
protokollerde, mevzuattan
kaynaklanan zorunluluk ile
özel sektörün işleyiş sistemi
arasındaki uyumsuzluk

 Eğitim faaliyetleri Ar-Ge
çalışmalarına bütçe
ayrılamaması

 Yerel maddi destek
bulmakta yaşanan
güçlükler

 Çiftçilik ve tarımla uğraşan
yerleşimcilerin fazlalığı,

 Genç nüfusun azalması
(TÜİK,2016),

 Sahil ve kırsal yerleşim yeri
arasındaki kültürel
farklılıklar

 Aydın ilinin evlenme
oranlarında 39., boşanma
oranlarında 4. sırada yer
alması (TÜİK, 2015)

 İş kaygısı nedeniyle
velilerin eğitim
faaliyetlerine katılım
oranlarının düşük olması

 Bilimsel, teknolojik temalı
çalışmalar için maddi
kaynak temininde güçlük
yaşanması

 Kaynak sağlayıcılarının
kurumsal tanıtım ve
reklam kaygıları

 Mevzuat ve paydaş
beklentileri arasında
yaşanan uyuşmazlık

 Performans Değerlendirme
Sisteminin eksikliği

 Sahil ve kırsal ilçeleri
arasında çevresel ve
iklimsel özellikler
bakımından bariz
farklılıklar

 Tarım arazilerinin maddi
kaygı ile inşaat sektörüne
aktarılması

 İlin aldığı göç oranının,
verdiği göç oranından fazla
olması (TÜİK, 2017)
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olması
 Ulaşılabilir imkânlar ve

doğal koşullar nedeni ile
öğretmenlerin il
merkezini veya belirli
ilçeleri tercih etmeleri

 Jeotermal çalışmalarının
çevresel zararları

 Hayvancılık faaliyetlerinin
az olması

Gelişim ve Sorun Alanları
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın

geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin
belirlenmesi sağlanmaktadır.

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan
Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim
faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı,
sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata
hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve
öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tespitler ve İhtiyaçlar

DURUM ANALİZİ
AŞAMALARI

TESPİTLER/ SORUN
ALANLARI İHTİYAÇLAR/ GELİŞİM ALANLARI

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planın
Değerlendirilmesi

 Hedeflerin paydaş beklentilerini
tam olarak ifade edecek şekilde
ihtiyaçları karşılayacak sayıda
olmaması

 Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamamı
değerlendirilerek, içerik ve sayı bakımından iyi ifade edilmesi

Mevzuat Analizi

 Özel sektör kuruluşları,
üniversiteler ve yerel kuruluşlar ile
işbirliği gerektiren çalışmalarda,
kurum ve kuruluşların mevzuat
farklılığından kaynaklanan sorunlar

 Özel sektör, üniversite ve yerel kuruluşlarla düzenlenen
protokollerde mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut durumu
ve kuruluş politikalarının birlikte değerlendirilmesi

Üst Politika
Belgeleri Analizi*

 Stratejik Plan Hazırlama, Performans Programı ve Faaliyet
Raporu Hazırlama, Stratejik Yönetim Süreci ile ilgili diğer iş ve
işlemler

Paydaş Analizi

 Paydaşların çeşitliliği ve paydaş
kitlesinin nicel büyüklüğü,

 Idarenin sorumluluk veya yetki
alanı dışında paydaş beklentilerinin
bulunması

 Paydaşların idareden beklentilerinin faaliyet alanlarıyla uyumu
sağlanmalı, plan döneminde kurumsal faaliyetler hakkında
paydaşlara düzenli bilgilendirme yapılması

İnsan Kaynakları
Yetkinlik Analizi

 Ulaşılabilir imkânlar ve doğal
koşullar nedeni ile öğretmenlerin il
merkezini veya belirli ilçeleri tercih
etmeleri

 Atama ve yer değiştirme döneminde daha az tercih edilen
ilçelerde öğretmenlere yönelik sosyal/kültürel faaliyetlere,
motivasyon çalışmalarına daha fazla önem verilmesi

Kurum Kültürü
Analizi

 Stratejik Yönetim Süreci ile ilgili iş
ve işlemleri koordine edecek,
nitelikli personel sayısının az olması

 Merkezi ve mahalli hizmetiçi eğitim faaliyetleri ile Stratejik
Yönetim Süreci iş ve işlemlerini koordine edecek personel
sayısının artırılması

Fiziki Kaynak
Analizi

 Kurumumuzdaki pikap, minibus
türü taşıma araçlarının sayısı,
ihtiyaçların karşılanmasında
yetersizdir

 Kurumumuz bünyesinde yürütülen proje çalışmalarında öğrenci
ve öğretmenlerin taşınması için ulaşım aracı tahsis edilmesi

Teknoloji ve
Bilişim Altyapısı
Analizi

 Yerel düzeyde oluşturulan istatistik
sisteminin etkin şekilde
kullanılamaması

 Yerel istatistik sisteminin etkin şekilde kullanılması için gerekli
yasal düzenlemelerin yapılması
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Mali Kaynak
Analizi

 Öngörülemeyen nedenlerden dolayı
bütçede kesinti ihtimalinin
yapılması

 Ulusal ve uluslararası fonların hibe
desteğini kısıtlaması

 Harcama planlamalarında mali kaynaklarda meydana gelecek
öngörülemeyen değişikliklerin dikkate alınması

PESTLE Analizi

 Hükümet eğitim politikaları
 Norm kadro doluluk oranları
 Sanayi kuruluşlarının faaliyet

alanları
 AB Hibe Fonları
 Yerel yönetimler
 Atama ve yer değiştirme iş ve

işlemleri
 Özel sektör ve sanayi kuruluşları

ile ilişkiler
 Ailelerin gelir düzeyi
 İstihdam oranları
 Üretim faaliyetleri
 Ar-Ge çalışmaları ile ilgili kaynak

temini
 Demografik dağılım
 Sosyal ve kültürel zenginlik
 Tarihi zenginlik
 İş alanları
 Sosyal farklılıklar
 Parçalanmış aileler
 Velilerin eğitim faaliyetlerine

aktif katılımı
 Eğitim kurumlarının teknolojik

yeterliliği
 Bilimsel ve teknolojik

çalışmaların mali boyutu
 Kaynak sağlayıcılarının kaygıları
 Mevzuat hükümleri
 Tarihi, turistik unsurlar
 İklimsel koşullar
 Jeolojik yapı
 Çevresel faktörlerden

kaynaklanan farklılıklar
 Tarım, hayvancılık faaliyetleri
 İç göç-dış göç oranları
 Yeraltı ve yerüstü doğal

kaynakların kullanımı

 Sanayi kuruluşları ile düzenlenen protokollerde mevzuatla
birlikte kurumumuzun mevcut durumu ve kuruluş politikaları
birlikte değerlendirilmeli

 Yerel yönetimlerle eğitim faaliyetleri kapsamında işbirliği
artırılmalı

 AB Hibe Fonlarının etkin kullanımı konusunda tedbir alınmalı
 Kurumsal çalışmalar, mevzuatta yapılabilecek değişikliklere

uygun olarak her an güncellenebilir şekilde kurgulanmalı
 Ar-Ge faaliyetleri için bütçe ayrılmalı
 Maddi desteği beklenen özel sektör yetkililerinin, eğitim

faaliyetlerine katılımı sağlanmalı, tanıtım çalışmaları yapılmalı
 Öğrenci velilerine maddi yükümlülük getirecek çalışmalardan

kaçınılmalı
 Aydın ilinin sosyal ve kültürel zenginliklerinin eğitim

faaliyetlerinde tanıtımı sağlanmalı, etkin kullanımına olanak
veren çalışmalar düzenlenmeli

 Kadınların eğitim çalışmalarına aktif katılımını sağlayacak
etkinlikler düzenlenmeli

 Kaynak taraması yapılarak, ilin sosyal ve kültürel zenginlikleri
hakkında yayın hazırlanmalı ve paydaşlarla paylaşılmalı

 Sosyal içermeli, gelenek-görenekleri yansıtmaya olanak verecek
çalışmalara ağırlık verilmeli

 Parçalanmış ailelere ve çocuklarına yönelik rehberlik ve
psikolojik danışma hizmetlerinin türü ve sayısı artırılmalı

 Bilimsel ve teknolojik proje, sergi, fuar gibi çalışmalara özel
sektör kuruluşlarının katılımı sağlanmalı

 Kaynak sağlayıcılarının eğitim içerikli faaliyetlerini
tanıtmalarına olanak sağlamalı, bu tanıtımlar yaygınlaştırılmalı

 Paydaşlara yönelik Müdürlüğümüzün faaliyetleri ve yasal
dayanakları hakkında bilgi verici broşür, kitapçık hazırlanmalı

 Yerel düzeyde Performans Değerlendirme Sistemi geliştirilerek
yönetici ve öğretmenlerin mesleki niteliği artırılmalı

 Aydın ilinin çevresel imkânları ve elverişli doğası, eğitim
faaliyetlerinde fırsat olarak değerlendirilmeli

 Doğa temalı çalışmalar düzenlenmeli
 Antik eserlerin tanıtımı için Aydın Müzesi Müdürlüğü ile

işbirliği yapılmalı
 1, 5 ve 9. Sınıf öğrencilerine yönelik uyum haftası etkinlikleri

amacına uygun gerçekleştirilmeli
 Eğitim Kampüsü çalışması yapılmalı
 İl Emniyet Müdürlüğü ile öğrencilerin güvenliği hakkında etkin

çalışmalar düzenlenmeli

2.8. Tespitler ve İhtiyaçlar

Tespitler ve ihtiyaçlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçlara göre
planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmiş ve buradan hareketle hedef, gösterge ve
eylemlerin belirlenmesi sağlanmıştır.

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema
olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin
eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik
başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin
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hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi
eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Eğitim ve Öğretime Erişim Akademik Başarı Kurumsal Kapasite

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim

Okula Devam/Devamsızl ık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel
Gelişim

Kurumsal Yönetim

Okula uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan
Bireyler

Okul Terkleri Donanım

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen

… Ders Araç ve Gereçleri İş Güvenliği, Okul
Güvenliği

… Rehberlik Taşıma ve Servis

… … …

… … …

3. GELECEĞE BAKIŞ
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3.1. Misyon, Vizyon ve Temel değerler

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında
öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler,
sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler;
Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

3.2. MİSYON

Türk milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kültürel değerlerini benimseyen, koruyan ve
geliştiren; vatanını, bayrağını ve milletini seven, kendine güvenen, fikir ve düşüncelerini özgürce
ifade edebilen, başkalarının düşüncelerine saygılı, sürekli sorgulayan, araştıran, tek hedefi
başarmak olan, sevgi ve bilgi ile yoğrulmuş bireyler yetiştirmek.

3.3. VİZYON

Çağdaş ve demokratik bir eğitim anlayışı ile özgüveni yüksek, sosyal-kültürel, bilimsel
anlamda donanımlı bireyler yetiştirerek toplumun taleplerini karşılayabilen bir eğitim kurumu
olmak

3.4. TEMEL DEĞERLER

1. Genellik ve eşitlik,

2. Planlılık

3. Ferdin ve toplumun ihtiyaçları,

4. Yöneltme,

5. Eğitim Hakkı,

6. Fırsat ve İmkan Eşitliği,

7. Süreklilik

Şükrü AZGAN
(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.) Misyon; kurumun neden var olduğunu, varoluş sebebini ifade eder. Misyon bildiriminde hizmet alanınızı, hedef kitlenizi ve hangi ihtiyacı karşıladığınızı bütünlük içerisinde kısa, öz ve net şekilde ifade ediniz.

Şükrü AZGAN
Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.) 
Vizyon; kurumun gelecekte (plan dönemi sonunda) nerede olmak istediğini, gerçekleştirmek istediği hayalini ifade eder. Vizyon bildirimi kısa, öz, net olmalıdır.

Şükrü AZGAN
Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)
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8. Atatürk İnkılâp ve İlkeleri

9. Demokrasi Eğitimi,

11.Bilimsellik,

12.Karma Eğitim,

13.Okul ve ailenin işbirliği,

14.Her yerde Eğitim

Okul çalışanları olarak;

- Görevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygularız,

- Tüm ilişkilerde insana saygı esasını uygular; çalışan ve hizmet alanların beklenti duygu ve

düşüncelerine değer veririz,

- Kurumsal ve bireysel gelişmenin “Sürekli Eğitim ve İyileştirme” anlayışının uygulanması

sonucu gerçekleşeceğine inanırız ve bu doğrultuda eğitim ve iyileştirme sonuçlarını en etkin

şekilde değerlendiririz,

- Çalışmalarda etkililik ve verimliliğin ekip çalışmalarıyla sağlanacağı anlayışı kabullenilerek

ekip çalışmalarına gereken önemi veririz,

- Kurumsal ve bireysel gelişmelerin bilimsel verilerin uygulama hayatına geçirilmesiyle

sağlanacağına inanırız,

- Kurumda çalışmaların bilimsel veriler doğrultusunda ve mevzuatına uygun olarak

gerçekleştirildiğinde başarı sağlanacağına inanırız,

- Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil oluruz ve çalışanın kurum katkısını tanıyıp takdir

ederiz.

- Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz.

Bölüm 4
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Amaç, Hedef ve Göstergeler

EĞİTİM ÖĞRETİME ERİŞİM

AMAÇ 1 Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla tamamlamalarını sağlamak

HEDEF 1.1 Öğrencilerin okula erişim, devam ve okulu tamamlama oranları artırılacaktır.

PERFORMANS GÖSTERGESİ
Hedefe
Etkisi

Mevcut HEDEF
2023 2024 2025 2026 2027 2028

P.G. 1.1.1. Okula kayıt olanların mezun
olma oranı (%)

20 82 85 87 90 92 95

P.G. 1.1.2. Bir eğitim ve öğretim yılında
destekleme ve yetiştirme kurslarına kayıt
yaptıran öğrenci oranı

10
25 30 35 40 45 50

P.G. 1.1.3. 20 gün ve üzeri özürlü-
özürsüz devamsızlık yapan öğrenci
sayısı/oranı

Sayı 10 45 40 35 30 25 20

Oran 10 4.78 4.16 3.64 3.12 2.60 2.08
P.G. 1.1.4. Sürekli devamsızlık
yapan öğrenci sayısı

Sayı 10 22 20 16 12 10 8

Oran 10 2.29 2.08 1.6 1.2 1 0.83
P.G. 1.1.5. Okulu terk eden öğrenci
sayısı ve oranı

Sayı 10 10 8 6 5 4 3
Oran 10 1.04 0.83 0.62 0.52 0.42 0.32

P.G. 1.1.6. Destekleme ve yetiştirme
kurslarındaki toplam ders saatinin 1/5’ine
devam etmeyen öğrenci oranı (%)

10
0 0 0 0 0 0

Koordinatör Birim Okul müdür/ Müdür yardımcısı

İş birliği yapılacak birimler Branş Öğretmenleri, Rehber öğretmenleri, Okul aile birliği

Riskler

- İhtiyaçların karşılanmasına yönelik mali kaynakların yetersiz kalması
- Öğrencilerin okula devamının sağlanması hususunda okul-aile iş birliğinin
yetersiz kalması
- Öğrenme kayıplarının telafi edilmesi amacıyla düzenlenen mekanizmaların
yetersiz kalması

Stratejiler

S.1.1. Öğrencilerin devamsızlık nedenleri belirlenecek, öğrenci ve veli iş
birliğiyle bu nedenleri ortadan kaldırmaya yönelik çalışmalar yürütülecektir.
S.1.2. Öğrenci devamsızlığının olumsuz etkilerini azaltmaya yönelik eksik
kazanımların giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan öğrenme olanaklarına
ilişkin farkındalık çalışmaları gibi telafi tedbirleri alınacaktır.
S.1.3. Okul ortamının öğrenciler için cazip hale gelmesini sağlayacak sosyal,
sportif vb. imkânlar artırılacaktır.
S.1.4. Sınıf tekrarı nedenleri araştırılarak buna yönelik önleyici tedbirler
geliştirilecektir.
S.1.5. DYK kurslarına devamsızlık nedenleri araştırılarak devamsızlığı
azaltacak çalışmalar yapılacaktır.
S.1.6. Öğrencilerin örgün eğitimden ayrılma nedenleri araştırılıp okul
kaynaklı nedenlerin ortadan kaldırılmasına yönelik tedbirler alınacaktır.

Şükrü AZGAN
Açıklama: 
Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu Sayfa 25’te yer alan Tespit ve ihtiyaçlara göre yapılmıştır.
Eğitim ve Öğretime Erişim, Eğitim ve Öğretimde Kalitenin Artırılması, Kurumsal Kapasite temalarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir

Şükrü AZGAN
Göstergeler aynen alınabilir. Okullar için sizlerle paylaşılan hedef kartları listesinde kendi türleriniz için belirtilen göstergelerden de okul/ kurumunuz için uygun olan göstergeleri seçebiliriz, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileriniz de gösterge ekleyebilirlersiniz.

Şükrü AZGAN
Hedefe etkisi kısmındaki genel toplam 100 olmalı. İlgili hedefe ulaşmada her bir göstergenin ne kadar oranda etkili olduğu yazılır. Yeni performans göstergesi eklendiğinde ya da çıkarıldığında bu sütundaki genel toplamın 100 olacağı düşünülmelidir.

Şükrü AZGAN
Hedefin gerçekleşmesi ile ilgili tüm faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zümre başkanları vb. gibi).

Şükrü AZGAN
Hedefin gerçekleşmesi ile ilgili faaliyetlerin gerçekleştirilmesinde sorumlulukları olan birimlerdir.

Şükrü AZGAN
Hedefin gerçekleşmesini etkileyebilecek en fazla beş riske yer verilir.

Şükrü AZGAN
Hedefin gerçekleştirilmesi için örnek stratejiler verilmiştir. Hedeflerin nasıl gerçekleştirileceğine yönelik en fazla beş stratejiye maddeler hâlinde yer verilir.  Diğer stratejiler içinde aynı şeyler geçerli olacaktır.
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S.1.7. Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin uygun alanda eğitim alabilmeleri
için rehberlik ve yönlendirme faaliyetleri yapılacaktır.
S.1.8. Öğrencilerin okula, okul kültürüne ve eğitim alacakları alana uyumunu
güçlendirmek için çalışmalar yürütülecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

- Ailelerin eğitime ilişkin farkındalık düzeyinin yeterince yüksek olmaması
- Devamsızlığın önlenmesi ve öğrenme kayıplarının giderilmesi için etkili
rehberlik yapılmaması
-Destekleme ve Yetiştirme Kursları’nda devamsızlık oranının ve kapanan kurs
sayısının fazla olması

İhtiyaçlar - Aile eğitimlerine devam edilmesi
-Eğitimin paydaşları ile iş birliklerinin artırılması

SOSYAL ETKİNLİKLER

AMAÇ 2
Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve
fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler
yetiştirilecektir.

HEDEF 2.1 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı
etkinliklere katılım oranını artırmak.

PERFORMANS GÖSTERGESİ
Hedefe
Etkisi

Mevcut HEDEF
2023 2024 2025 2026 2027 2028

P.G. 2.1.1. Okulda bir eğitim ve öğretim
yılında bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci
sayısı

25

387 425 498 524 557 685

P.G. 2.1.2. Bir eğitim ve öğretim yılında en
az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
çalışmalarına katılan öğrenci oranı (%)

25
35.54 37.50 39.00 42 55 60

P.G. 2.1.3. Okulun katılım sağladığı yerel,
ulusal ve uluslararası proje yarışmalarına
katılan öğrenci sayısı

25
127 142 162 220 275 380

P.G. 2.1.4. Bir eğitim ve öğretim yılında
üniversitelerde yürütülen bilimsel, sosyal,
kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%)

25

17.36 20 25 30 35 40

Koordinatör Birim

İş birliği yapılacak birimler İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ,MUHTARLIK VE BELEDİYELER

Riskler

Stratejiler
S.2.1. Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması
sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır.
S.2.2. Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne

Şükrü AZGAN
Hedefin gerçekleşmesine ilişkin ihtiyaç duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Şükrü AZGAN
Durum analizi sonuçlarından elde edilmiş ve belirlenen hedefe gerekçe olabilecek en fazla beş maddeye yer verilir.

Şükrü AZGAN
Tespit edilen ihtiyaç ya da sorun alanlarına yönelik ortaya konulan çözümleri içeren
en fazla beş maddeye yer verilir.
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katkı sağlamak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve
turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti çalışmalarına katılımları artırılacaktır.
S.2.3. Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara
katılmaları teşvik edilecektir.
S.2.4. Okulda eğitimi verilen meslek alanlarının öğretim programı
kazanımlarına uygun olarak kurum dışı etkinliklere katılım teşvik edilecektir.
S.2.5. Okulda oluşturulacak bilim kulübü aracılığıyla yerel düzeyde
etkinliklerin düzenlemesi sağlanacaktır.
S.2.6. Sektörle iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır.

Maliyet Tahmini 25000

Tespitler

İhtiyaçlar

EĞİTİM ÖĞRETİMDE KALİTE

AMAÇ 3
Öğrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğrultusunda üst öğrenime hazırlanması
yenilikçi, girişimci, üretken medeniyet ve kalkınmaya destek veren, ekonomiye değer katan
bireyler olarak yetiştirilmesi sağlanacaktır.

HEDEF 3.1 Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile
öğrencilerimizin akademik başarılarını artırmak.

PERFORMANS GÖSTERGESİ
Hedefe
Etkisi

Mevcut HEDEF
2023 2024 2025 2026 2027 2028

P.G.3.1.1. Ön Lisans (2 Yıllık) programlarına
yerleşen öğrenci sayısı

10 12 18 22 28 35 38

P.G.3.1.2. Lisans (4 Yıllık) programlarına
yerleşen öğrenci sayısı

15 24 28 32 36 42 48

P.G.3.1.3. Öğrencilerin yıl sonundaki
derslerin başarı ortalaması

15 72 74 76 78 82 86

P.G.3.1.4. Öğrenci başına okunan ortalama
kitap sayısı

10 3 5 7 9 11 13

P.G.3.1.5. Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı 10
21 19 17 15 13 11

P.G.3.1.6. Devamsızlıktan Sınıf Tekrarı
Yapan Öğrenci Sayısı

10
12 11 10 9 8 7

P.G.3.1.7. Başarısızlıktan Dolayı Sınıf Tekrarı
Yapan Öğrenci Sayısı

10
9 8 7 6 5 4

P.G.3.1.8. Yüksek Öğretim Kurumları
Sınavlarında (TYT)-AYT’ de ilk
500-1000-5000-10000’de yer alan öğrenci

10
6 8 10 12 14 16
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sayısı

P.G.3.1.9. Yüksek Öğretim Kurumları
Sınavlarında (TYT)-TYT’ de ilk
500-1000-5000-10000’de yer alan öğrenci
sayısı

10

4 6 8 10 12 14

Koordinatör Birim DEVAMSIZLIK İZLEME KOMİSYONU-OKUL İDARESİ

İş birliği yapılacak
birimler

MUHTARLIKLAR

Riskler

Stratejiler

S.3.1.1. Öğrencilerin genel derslerdeki kazanım eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması
sağlanacaktır.
S.3.1.2. Uzaktan eğitim videoları aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici
eğitim almaları sağlanacaktır.
S.3.1.3. Okulda düzenlenen münazara, panel vb. etkinlikler vasıtasıyla öğrencilerin
dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri geliştirilecektir.
S.3.1.4. Öğrencilerin kitap okumasını teşvik etmek için etkinlikler düzenlenecektir.
S.3.5. Okul içinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarışmalar
düzenlenecek ve öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır
S.3.1.6. Derslerde proje tabanlı yöntem kullanılarak öğrencilerin analiz, sentez ve
değerlendirme becerilerinin geliştirilmesi sağlanacaktır.
S.3.1.7. Her bir öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesine uygun en az bir proje ve
etkinliğe katılması sağlanacaktır.

Maliyet Tahmini 45000

Tespitler

İhtiyaçlar SMS PAKET-POSTA PULU

EĞİTİM ÖĞRETİMDE KALİTE

AMAÇ 3
Öğrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini geliştirerek gerekli bilgi, beceri, davranışlar ve
birlikte iş görme alışkanlığı kazandırmak suretiyle hayata hazırlamak bir meslek sahibi
olmalarını sağlamak.

HEDEF 3.2 Öğrencilerin akademik ve yaşam becerilerinin geliştirilmesi için rehberlik faaliyetleri
güçlendirilecektir.

PERFORMANS GÖSTERGESİ
Hedefe
Etkisi

Mevcut HEDEF
2023 2024 2025 2026 2027 2028

P.G.3.2.1. Öğrenci görüşmeleri sayısı 25 175 200 225 250 275 290

P.G.3.2.2. Veli görüşmeleri sayısı 25 75 80 85 90 95 110
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P.G.3.2.3. Öğretmen görüşmeleri sayısı 25 15 18 21 24 27 30

P.G.3.2.4. Düzenlenen kariyer günü sayısı 25 1 2 2 3 3 4
Koordinatör Birim REHBERLİK KOMİSYONU-OKUL İDARESİ

İş birliği yapılacak
birimler

REHBER ÖĞRETMENLER

Riskler

Stratejiler

S.3.2.1. Sınıf rehber öğretmen ve okul rehber öğretmen arasındaki çalışma iş
birliği güçlendirilerek sağlıklı ruh yapısına sahip, kendisini keşfetmeyi
öğrenmiş mutlu bireyler yetiştirmeyi sağlamak amacıyla
etkinlikler/uygulamalar gerçekleştirilecektir.
S3.2.2. Rehberlik faaliyetlerinin önemi ile ilgili öğretmenlere yönelik
farkındalık faaliyetleri geliştirilecektir.
S.3.2.3.Öğrencilerin yaş dönem özellikleri, bu dönemde karşılaşılabilecek
sorunlar ve bu sorunlarla baş etme, öğrenci-veli sağlıklı iletişim kurma
yöntemleriyle ilgili velilere yönelik etkinlikler düzenlenerek velilerin eğitim
süreçlerinde yer alması sağlanacaktır.
S.3.2.4. Mesleki ve teknik ortaöğretimden mezun ve alanlarında başarı
sağlamış bireylerle birlikte kariyer günleri düzenlenerek öğrencilerin
motivasyonlarının artırılması sağlanacaktır.
S.3.2.5. Sektörle iş birliği içinde seminer düzenlenerek öğrencilerde
girişimcilik konusunda farkındalıklarının artırılması sağlanacaktır.

Maliyet Tahmini X

Tespitler

İhtiyaçlar

EĞİTİM ÖĞRETİMDE KALİTE

AMAÇ 3
Öğrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğrultusunda üst öğrenime hazırlanması
yenilikçi, girişimci, üretken medeniyet ve kalkınmaya destek veren, ekonomiye değer katan
bireyler olarak yetiştirilmesi sağlanacaktır.

HEDEF 3.3 Öğrencilerin gereksinimleri odağında, uluslararası projelere katılım oranları ve hareketlilik
düzeyi yükseltilerek beceri temelli yabancı dil öğrenme yeterlilikleri artırılacaktır.

PERFORMANS GÖSTERGESİ
Hedefe
Etkisi

Mevcut HEDEF
2023 2024 2025 2026 2027 2028

P.G.3.3.1. Yabancı dil
yeterliliklerini artırmaya dönük Kurs 10 2 3 4 5 6 7



42

açılan kurs ve öğrenci sayısı Öğrenci 10 40 60 80 100 120 140

P.G.3.3.2. Öğrencilere yabancı dil bilmenin
önemini ve gerekliliğini anlatan seminer
sayısı

20
2 2 3 3 3 3

P.G.3.3.3. Yabancı dil dersi yılsonu puan
ortalaması

20 52 53 54 55 57 60

P.G.3.3.4. Ulusal ve uluslararası hareketlilik
programlarına/projelerine yapılan başvuru
sayısı

20

4 5 6 7 9 10

P.G.3.3.5. Ulusal ve uluslararası hareketlilik
programlarına katılan öğrenci sayısı

20
24 30 34 40 45 50

Koordinatör Birim İLÇE MİLLİ EĞİTİM

İş birliği yapılacak
birimler

İLÇE MİLLİ EĞİTİM

Riskler

Stratejiler

S.3.3.1.Öğrencilerin yabancı dil öğrenme yeterliliklerini geliştirmeye yönelik
kurslar açılacaktır.
S.3.3.2.Öğrencilere yabancı dil bilmenin önemini ve gerekliliğini anlatan
seminerler düzenlenecektir.
S.3.3.3. Öğrencilerin yabancı dil eğitimine yönelik olarak düzenlenen
konferanslara katılımları sağlanacaktır.
S.3.3.4. Yabancı dil eğitimine yönelik dijital içerikler ve platformlardan
haberdar olmaları sağlanacaktır.
S.3.3.5. Yabancı dil eğitimini destekleyen uluslararası projelerin ve
hareketliliklerin tanıtımını yaparak öğretmen ve öğrencinin motivasyonu
sağlanacaktır.
S.3.3.6. Duvar panoları, afişler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarında
yabancı dilin yazılı olarak ön plana çıkartılması sağlanacaktır.
S.3.3.7. Tüm Kademelerdeki öğrencilere pratik yapma imkânı sağlayan
materyallerin bulunduğu yabancı dil sınıfı ya da atölyesi oluşturulacaktır.
S.3.3.8. Yabancı dil etkinlikleri kapsamında öğrenci kulüpleri oluşturulacaktır.

Maliyet Tahmini 5500

Tespitler EĞİTİM VE SEMİNERLER

İhtiyaçlar KURS PLANI VE KATILIMCI SAYISI VE MATERYALLER
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KURUMSAL KAPASİTE

AMAÇ Okulların kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve sürdürülebilir bir şekilde
geliştirilecektir.

HEDEF 4.1 Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişimleri ve motivasyonları
güçlendirilecektir.

PERFORMANS GÖSTERGESİ
Hedefe
Etkisi

Mevcut HEDEF
2023 2024 2025 2026 2027 2028

P.G 4.1.1 Hizmet içi eğitim alan yönetici ve
öğretmen sayısı/oranı (%)

50
70 73 78 81 85 88

P.G 4.1.2 Uzaktan hizmet içi eğitime katılan
öğretmen sayısı/oranı (%)

50
62 67 71 74 77 81

Koordinatör Birim İLÇE MİLLİ EĞİTİM

İş birliği yapılacak
birimler

İLÇE MİLLİ EĞİTİM

Riskler

Stratejiler

S.4.1.1. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları
tespit edilerek, bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı
hazırlanacaktır.

S.4.1.2. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin uzaktan hizmet içi eğitimlere
katılmaları teşvik edilecektir.

S.4.1.3. Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık
düzeylerini artıracak çalışmalar yapılacaktır

Maliyet Tahmini X

Tespitler

İhtiyaçlar

KURUMSAL KAPASİTE

AMAÇ 4 Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve
sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

HEDEF 4.2 Eğitim ve öğretimin bilişsel, duyuşsal ve davranışsal açıdan sağlıklı ve güvenli bir ortamda
gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.

PERFORMANS GÖSTERGESİ
Hedefe
Etkisi

Mevcut HEDEF
2023 2024 2025 2026 2027 2028

P.G.4.2.1. Bağımlılıkla mücadele ve akran
zorbalığı ile ilgili konularda eğitim alan

20 178 195 210 227 235 348
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öğrenci sayısı

P.G.4.2.2. Akran zorbalığı ve siber
zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan
öğrenci ve öğretmen sayısı

15
178 195 210 227 235 348

P.G.4.2.3. Sağlıklı beslenme ve obezite ile
ilgili konularda eğitim alan öğrenci sayısı

15
178 195 210 227 235 348

P.G.4.2.4. Hijyen, gıda güvenliği ve bulaşıcı
hastalıklar ile ilgili konularda eğitim alan
öğrenci sayısı

15
178 195 210 227 235 348

P.G.4.2.5. Sivil savunma eğitimi alan
öğrenci sayısı

15
178 195 210 227 235 348

P.G.4.2.6. Afet ve acil durum tatbikat sayısı 20 2 2 3 3 4 4

Koordinatör Birim
İş birliği yapılacak
birimler

İLÇE EMNİYET MÜDÜRLÜĞÜ-İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ

Riskler

Stratejiler

S.4.2.1. Atölye ve laboratuvarlarda iş kazası yaşanmaması için bilgilendirme
faaliyetleri yapılacak ve eğitim ortamları iş güvenliği ve sağlığına uygun hâle
getirilecektir.

S.4.2.2. Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için
bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve
obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan
uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir.

S.4.2.3. Okulda yaşanan disiplin olaylarının nedeni rehber öğretmen
koordinasyonunda sınıf rehber öğretmeni ve öğrencilerin diğer
öğretmenleriyle iş birliğinde tespit edilerek bu konuda çalışmalar yapılarak
öğrencilerin ve velilerin farkındalıkları artırılacaktır.

S.4.2.4. Başarılı ve örnek davranış sergileyen öğrencilerin onur belgesiyle
ödüllendirilmesi ve bu öğrencilerin diğer öğrencilere örnek olması
sağlanacaktır.

S.4.2.5. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ
ve salgın hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için
çalışmalar yapılacaktır.

S.4.2.6. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ
ve salgın hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde
öğretmen, öğrenci ve velilere farkındalık eğitimleri verilecektir.

S.4.2.7. Sivil savunma alanında kulüp faaliyetleri kapsamında etkinlikler
düzenlenecektir.
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S.4.2.8. Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması
sağlanacaktır.

S.4.2.9. Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir.

Maliyet Tahmini 12500

Tespitler ACİL DURUM LEVHALARI VE EYLEM PLANI

İhtiyaçlar LEVHALAR VE EYLEM PLANI

4.2. Maliyetlendirme

Kaynak Tablosu 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Genel Bütçe 150000 170000 185000 200000 225000 245000 1175000
Kaymakamlıklar ve Belediyelerin
Katkısı X X X X X X

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 150000
170000

185000 20000 225000 245000 1175000

TOPLAM 150000

2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
2024 2025 2026 2027 2028 ToplamMaliyet

Amaç 1 7400 8200 8800 9500 10100 44000

Hedef 1.1 6400 7200 8250 8580 9700 40130

Hedef 1.2 6100 6600 7150 8500 9850 38200

Amaç 2 7100 7600 8000 8200 9300 40200

Hedef 2.1 5800 6100 6500 7000 7500 26600

Genel
Yönetim
Giderleri

180000 200000 240000 300000 350000 955000

TOPLAM 212500 23 57 00 236300 341780 396450 1422730



46

Bölüm 5
İzleme ve Değerlendirme

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve
1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il millî eğitim
müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları
yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara
bağlanacaktır.

2024-2028 yıllara göre faaliyet raporları (Haziran-Temmuz) hazırlanarak İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
Strateji Geliştirme Hizmetleri Şube Müdürlüğüne gönderilmek üzere hazır tutulacaktır.

İMZA SİRKÜSÜ

Sevim Gülüm DELİ Kadir CAN
Rehber Öğretmen Öğretmen

Bünyamin YILMAZ
Müdür Yardımcısı

Hasan Arif BOLAT

Okul Müdürü

………./05/2024

Şube Müdürü

İmza

Mühür
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